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RESUME

Dans un contexte de crise environnementale quctaffaos sociétés, il nous
semble avant tout important d’éduquer la populaiiame nouvelle maniére de penser
et d’agir, afin qu’elle se mue en décideurs capabke faire des choix éclairés face aux
situations complexes auxquelles les sociétés soptusd en plus confrontées.

La présente recherche se consacre plus partionégre aux modalités
d’éducation relative a I'environnement dans une momauté appauvrie. Elle
s'intéresse aux stratégies d'intervention éducgtmenettant d’aider une communauté,
aux prises avec des problemes de sécurité alimenghide survie, a satisfaire ses
besoins tout en posant des gestes de développeimetle. La population rwandaise
compte parmi les communautés qui ont peu dalteresita la surexploitation des
ressources. Le milieu de vie des Rwandais se dég@uinuellement et les attitudes et
les comportements des gens ne s’inscrivent pasudanperspective de prévention ni de
précaution responsables.

Dans une vue de contribution aux efforts du gousexent rwandais, qui veut
inverser la situation d’ici I'année 2020, notrelrexche se consacre spécifiqguement aux
problémes de gestion des ressources en eau ddrassin versant d’'un marais en voie
de dessechement, le marais de Rugezi. Afin d’essdgetrouver des stratégies
d’intervention, cette recherche, qui est essertigint qualitative sous forme d’étude de
cas, s’est appuyée sur deux exemples de gestiomeskEsurces en eau : le projet «D’un
fleuve a l'autre», développé au Niger, et 'orgamsde bassin versant RIVAGE de la
riviere du Moulin au Saguenay-Lac-Saint-Jean (Qoélmnada).

L’'analyse comparative des données recueillies ayemode la recherche
documentaire, des entrevues et de I'observatioticgmnte nous a permis d’identifier
des modeles d’éducation relative a I'environnensesteptibles d’aider les habitants du
bassin versant du marais de Rugezi a continuerafiggp des ressources en eau de leur
milieu sans les épuiser. Il s’agit du modele biaégliste combiné avec les modéles
écosystémique et praxique. Les stratégies de mis@g@ication, qui s’inspireraient des
approches cognitive, affective et pragmatique diétion, seraient le développement
des projets communautaires et la mise sur piecdegntreprises. En d’autres termes,
il est question d’associer les activités éducataes autres activités économiques qui
permettraient aux habitants de réduire leur dépsseda I'agriculture.

Mots clés: Education relative a I'environnement — Educattommunautaire — Gestion
de I'eau par bassin versant — Biorégionalisme —elpement durable
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INTRODUCTION

Lorsque la survie des populations est en jeu dt oy a pas d’alternative, les
gens exploitent et surexploitent les maigres resssuqui leur sont spontanément
disponibles. Certaines sociétés contemporainesersamt une crise plurielle sans
précédent liée a la dégradation des conditionsr@mveémentales. La situation est plus
prononcée dans les pays en développement ou lagtéest pergue comme un facteur
déterminant. Cependant, comme certains auteurgulggsent, la pauvreté n’implique
pas nécessairement la dégradation de I'environne(Aerersen et Lorch, 1995). Par
contre, une meilleure gestion de I'environnemenirpt ameéliorer les conditions de
vie des pauvres et accroitre leur productivité i€R&000). D’autres auteurs comme
Souchon (1990) et Diamond (2006) ajoutent que ktesye d’administration et le
contexte de la vie d'une société, ses valeurs efpsacipes influent sur les choix de
résolution des problémes environnementaux. Facesgmblemes, certaines sociétés
privilégient les lois et les réglementations. Ma@mme la Commission mondiale de
'environnement et du développement I'a bien démértans son rapport (CMED,
1988), ces derniéres ne suffisent pas pour faispexer 'intérét commun et faire
évoluer réellement les comportements. En effdgut un public informé qui participe

et qui s’engage volontairement dans I'action caoiNec



Dans le cadre de cette recherche, nous tentonsrdebuier a la transformation
des réalités environnementales en nous appuyarf que)construction du réseau de
relations qui unit la population humaine & son enilde vie. Nous sommes convaincus
gue I'éducation est un bon levier pour amener ileyens a faire des choix raisonnés et
conséquents, et a poser des gestes autonomegensakles. Cette étude se penche
plus spécifiguement sur [Iapplication des principebséducation relative a
'environnement dans une communauté aux prises aescproblemes de sécurité
alimentaire et de survie, une communauté se trdwlams le bassin versant du marais
de Rugezi au Rwanda. L'intention consiste a dégadgerstratégies d’intervention
éducative afin d’'aider cette communauté a utileg#quatement ses ressources en vue
de continuer a combler ses besoins tout en posantnéme temps, des gestes de

développement durable.

Le présent document se divise en cing chapitres &trmine par une conclusion
générale. Le chapitre | permet d’exposer la probtéqme générale et contextuelle de la
recherche et den spécifier l'objet, c'est-a-dirgdehtification des stratégies
d’intervention éducative qui sont jugées fécondéa d’inciter une communauté
appauvrie a avoir une sensibilité et un engageraemers le développement durable.
Nous exposons notamment l'historique des préoctupatenvironnementales telles
gu'elles ont été affichées, a travers le monde,sd&s politiques et les actions
gouvernementales, de méme que le portrait de & @mvironnementale des pays en
développement, surtout d’Afrique, et particulieretneelle du Rwanda. Les principaux
défis et limpact des activités humaines sont gmds. Parmi une pluralité des

problémes associés a la crise environnementaledaise) I'étude est centrée sur la



guestion de gestion durable des ressources enL&aemple du bassin versant du
marais de Rugezi (en dessechement) est considéné@e€an contexte de transfert. La
question de recherche et les objectifs sont préseah fin du chapitre lesquelles

orientent le fil conducteur de la recherche.

Le chapitre Il est consacré a la recherche d’'umpenge théorique de notre
guestion de recherche. Aussi, ce chapitre compuoerdexploration conceptuelle des
notions d’éducation communautaire, d’environnemewfgducation relative a
'environnement et ses modeles d’intervention, dstign de I'eau par bassin versant et
de développement durable. Ce cadre conceptuel angusdé tout au long de l'analyse
et de [linterprétation des résultats en vue de gsep finalement, les pistes
d’intervention éducative propices a la gestion Hligrades ressources en eau dans le

bassin versant du marais de Rugezi.

Le chapitre Il présente les choix méthodologiqaemptés a une recherche
gualitative de type interprétatif. Le souci de Bgu et de cohérence nous a obligé a
trianguler les méthodes. Ainsi, les données deelzharche documentaire ont été
complétées et renforcées par les données des eedgrex par celles de I'observation
participante. Cette recherche qualitative ayantnéédée sous forme d’étude de cas,
deux projets d’intervention ont été identifiés. Lmrepositions de pistes d’intervention

qui font I'objet de cette étude s’inspirent de leMpérience.

Le chapitre 1V, qui est essentiellement descripgiEsente de facon détaillée la
démarche d’intervention adoptée par chaque prdjat.description de chaque cas

présente les principales caractéristiques de lbl@mmatique, le contexte et les acteurs



concernés, la démarche de lintervention ainsi dee mécanismes de suivi et
d’évaluation des activités. La présentation de ubagas se termine par une
appréciation critique qui permet de dégager leonisi déduire de l'intervention ainsi
gue les éléments exploitables dans le cadre d’baerie de I'éducation relative a
'environnement. Par la suite, nous terminons natha@pitre par une description
détaillée du contexte de transfert en vue de miealiser les pistes d'intervention

éducative a proposer.

Le chapitre V est consacré a la discussion dedtaéset aux éléments de pistes
d’intervention qui, selon nous, peuvent étre fé@snat qui pourraient aider les
habitants du bassin versant du marais de Rugezilopter des attitudes et des
comportements favorables a une perspective de af@eient durable. En plus d’'une
conception biorégionaliste d’éducation relative 'anvtironnement (ERE), nous
proposons, comme stratégie globale, le développedeeprojets communautaires ou la
mise sur pied d’éco-entreprises dont les actid@&gaient impliquer la participation de

toutes les couches de la communauté.

La conclusion présente un rappel du processus gémeia recherche ainsi que
les pistes d’intervention pour en préciser davantagens. Nous attirons l'attention sur
les conditions de réussite d’'une intervention étuealans le contexte précis du bassin
versant du marais de Rugezi au Rwanda. Nous insistar le renforcement de la
décentralisation pour soutenir le style de résotutde problemes par le bas et la
diversification des activités économiques afin dmluire la quasi-totalité de la

dépendance a I'agriculture.



CHAPITRE |

PROBLEMATIQUE

Si vous croyez que l'éducation ne sert a rien,yassbignorance.

Serge Bouchard

L’esprit cultivé est son propre paradis, I'espgiorant son propre enfer.
Proverbe chinois

Malgré de multiples tentatives de protection etdeservation, I'environnement
rwandais ne cesse pas de se dégrader. Notre questient porte sur les stratégies a
adopter en vue d’amener la population rwandaise, paises avec des problemes de
survie, a satisfaire leurs besoins tout en posastgestes de développement durable.
Plutét que de recourir aux lois et a la réglemémapour faire respecter l'intérét
commun, la démarche qui s’amorce ici privilégievidie de la prise en charge des
problemes environnementaux grace a I'éducatioriivela I'environnement. Au cours
de ce premier chapitre nous présentons le contaitationnel de la recherche et
'historique des préoccupations environnementalé®e portrait de la crise
environnementale au Rwanda nous améne a spéafiprableme ainsi que I'objet
d’étude. Ce premier chapitre se termine par la édetion de la question de recherche et

des objectifs poursuivis.



1.1 Contexte de la recherche

L’éducation relative a I'environnement (ERE) esdimtenant reconnue comme
un outil du développement durable. Comme le mengoSauvé (1997), c’'est une
dimension essentielle de I'éducation fondamentateglément clé de «notre avenir a
tous». Malgré de multiples interpellations poumsiae en place et sa promotion, cette
forme d’éducation est peu développée dans certaggions du monde. Il faut bien
admettre que face a la croissance des problématigaeio-environnementales, les
attitudes et les comportements de certaines popudane s’inscrivent pas dans une
perspective de prévention et de précaution resptesaPour diverses instances locales
et internationales, c’est le probleme de la paévrgti constitue un obstacle au
développement de bonnes habitudes pour la proteci® I'environnement (Paris,
2000). Les gens pauvres n'ont pas assez de chdireet directement leur subsistance
dans I'exploitation non durable des ressourcesrelés spontanément disponibles.
C'est ce quavaient méme remarqué Andersen et Lqd@d95, p.20) lorsqu’ils
soulignaient que «la faim conduit parfois les pafiohs & adopter des mesures a court
terme, néfastes pour I'environnement au détrimém développement durable a long
terme». Souvent, lorsque la survie des populatshen jeu et qu’il n’y a pas d’autres
alternatives, les gens exploitent et détruisentnhi@sgres ressources qui sont a leur
disposition. La population rwandaise fait partieceéles qui sont confrontées a une telle

problématique.

Le Rwanda est un petit pays situé au centre déridide qui occupe une

superficie totale de 26 338 kmAu dernier recensement (du 15 au 31 ao(t 20@2), s



population était de 8 128 553 habitants en majatitéle et agricole. Le portrait de la
problématique environnementale du Rwanda est laggedeécrit dans les documents qui
ont été produits par les ministéres rwandais ayantl'environnement dans leurs
attributions. En 1998, le ministére de I'Agricukyuide I'Elevage, de I'Environnement et
du Développement rural (MINAGRI) a publié un rappmational sur la convention de la
biodiversité. Ce rapport synthétise les préoccopatiet les engagements du pays face
aux initiatives et aux accords internationaux. B®2 le ministere des Terres, de la
Réinstallation et de I'Environnement (MINITERE),alitre ministére qui a intégré
'environnement dans ses attributions, a mis aatpae stratégie nationale ainsi qu’un
plan d’action permettant la mise en ceuvre des digpos concernant la convention de
la biodiversité. En 2004, le méme ministére a pEuhlne politique nationale de
'environnement. Ce document contient des objectifsbaux et spécifiques, des
principes fondamentaux ainsi que des réformestitisthnelles et juridiques pour une
meilleure gestion de I'environnement. Ces documefaist état d'une situation
environnementale qui révele certaines menaces poavdrainer des dommages graves
a la société rwandaise si la tendance n’est paersge. Les problémes identifiés
rejoignent les douze menaces recenseées par Dianf@@@6), lesquelles sont
susceptibles d’'endommager une société jusqu’'a sffondrement» méme, selon le
terme utilisé par l'auteur. Un tel effondrementloge Diamond (2006, p.18), est
considéré comme étant «une baisse significativeivau de vie, de plus grands risques
chroniques et la disparition des valeurs» jugéeaddmentales. Les facteurs

responsables d’une situation critique cités paaaé&tur sont :

La déforestation, les problémes liés au sol (émgperte de fertilité), la gestion
de l'eau, lintroduction d'especes allogenes, laissance démographique,



'augmentation de l'impact humain par habitant, d®ngements climatiques,

I'émission de produits chimiques toxiques dansJiemnement, les pénuries

d’énergie et l'utilisation humaine maximale de &pacité photosynthétique de la

terre. (Diamond, 2006, p. 17-18)

Un bon nombre de ces facteurs se retrouvent @asngrbblémes identifiés dans
le contexte rwandais. Ainsi, comme on peut le @iestdans le Rapport national sur la

convention de la biodiversité, la problématique iemnementale au Rwanda est

résumée en ces termes :

Le Rwanda est confronté aux problémes cruciauxrdsspn démographique,
de pauvreté, d’analphabétisme et qui sont a la basplusieurs dégradations
environnementales observables dans le pays telles lg déforestation,
I'érosion, les amputations des aires protégéessdinde agricoles ou d’habitat,
'exploitation anarchique et désordonnée des foegtdes milieux aquatiques
avec toutes les conséquences néfastes sur lewssuress biologiques etc.
(MINAGRYI, 1998, p. 10)
Dans une démarche d’identification des remédéte étude veut contribuer a la
prise en charge des problemes par le truchementl’'&hication relative a
'environnement aupres des populations. Tel quecBom (1990, p.28) le déclare, «les
problemes environnementaux et ceux liés a l'utilisaet a la gestion des ressources
n’existent pas en eux-mémes, mais comme contexte\de des sociétés». Et Diamond
(2006, p. 28) d'ajouter que «les institutions et Waleurs influent sur la maniére dont
une société résoudra ses problémes». Ainsi, aveonganisation d’'une communauté et

une démarche éducative adaptée, 'ERE peut coetriaua réorientation de I'activité

humaine et a la formation de citoyens éclairéssciemts et responsables.



1.2 Rappel historique

Dés le XIX™M siécle, les préoccupations environnementales riedéweloppées
et les politiques et les actions gouvernementaiefaeeur de I'environnement ont fait
échos a travers le monde. Depuis cette périodeyaste mobilisation s’est organisée
menant a la formation des associations et destésdaie défense de la nature (Orellana
et Fauteux, 2000). Méme si ces actions se sonspmigs, un mouvement écologique
plus important, a été observé vers les années 1©&dut le début des conférences
internationales sur les enjeux environnementaunsiAen 1972, se tient a Stockholm la
premiére conférence des Nations Unies dédiée amillamement humain. Lors de cette
conférence, en plus d’'une série de principes adgmbér une gestion écologiquement
rationnelle de I'environnement, on adopte d’'impotés recommandations concernant
'éducation relative a I'environnement, reconnuersl comme un outil pour la
résolution des problemes environnementaux. Aveedammandation 96, la conférence
lance un appel pour que cette forme d’éducationpsoimue dans tous les pays. Comme
le rapporte PNUE-GEO (2002), la déclaration de I8tobn a été élaborée
conjointement par les pays industrialisés et lgs @@ développement. Elle contient des
principes de protection de I'environnement et devetippement, ainsi que des

recommandations concernant leur mise en ceuvre.

En 1975, un colloque international fut consacré’élucation relative a
'environnement. L'ERE est présentée comme un débleur de la créativité humaine

tant individuelle que collective pour la résolutida problémes et pour la mise en place
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des conditions nouvelles limitant I'apparition d¢soblémes environnementaux
(UNESCO, 1975). Lors de ce colloque, les Etatsrfuedors invités a tout mettre en
ceuvre pour atteindre cet objectif. Par la suiteplaférence intergouvernementale tenue
a Thilissi (UNESCO, 1977) a renforcé cette positilams sa déclaration en rappelant
que I'éducation relative a I'environnement est wn loutil pour la résolution et la

prévention des problemes causés par les activitésimes.

Dans cette perspective, de tres nombreux pay®mnépris ou entreprennent
encore des réformes de leur systéme éducatif. Colmmeuligne Sauveé (2000), a la
suite de ces réformes éducatives, plusieurs pédagognt également proposé des
modeles d’intervention en ERE permettant I'appratwh des compétences de gestion
et de conservation de I'environnement. Certaingsktat méme réussi a faciliter et a
encourager la sensibilisation et la participationpdiblic pour I'adoption d’attitudes et
de comportements responsables en faveur de I'emeroent. C’est ce que souligne
Sauvé (1997) lorsqu’elle mentionne que dans lesié®s industrialisées, la
sensibilisation a I'existence et a [Ilimportance dgwincipaux problemes
environnementaux est en voie de se terminer. Decét¥y Villemagne (2005, p.108)
confirme cette hypothése lorsqu’elle déclare quétaghe de conscientisation du
processus éducatif est désormais franchie dansrwide de I'environnement». De
méme, Villeneuve (1998) fait mention des progrégmables dans le secteur industriel
et le traitement des déchets, des progres accomatis les pays dits «développés».
Ainsi, dans certains pays comme le Canada, on slardédéja satisfait des progres

réalisés dans la résolution des problemes envirnantaux. Le gouvernement du

Canada (2002, p. 123), dans son rapport soulignanbon nombre de réussites du
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Canada en matiere de protection de I'environnenmaettionne que les Canadiens et
les Canadiennes utilisent I'énergie et les resssude maniére plus efficace, qu'ils

protégent davantage les paysages et aménagentdettssde maniére plus durable.

Cependant, le rythme d’application des résolutiagpas été uniforme. Un bon
nombre de pays accusent des retards et le déadagaorme entre les pays. C’est ainsi
gue la Conférence internationale de ThessalonigiNESCO, 1997) sur I'éducation et
la sensibilisation du public a fait remarquer qee frecommandations et les plans
d’action sur 'ERE adoptés a Belgrade en 1975, etxcde la Conférence
intergouvernementale sur 'ERE (Thilissi, 1977)m#eirent actuels car ils n'ont pas
encore été explorés convenablement. Cette situatiété surtout observée dans des
pays en développement. C’est ainsi qu’une réuné&mNhations Unies du 12 septembre
1994 fut également sensible a la question des g&faque fortement touchés par la
sécheresse. Reconnaissant la part des pays démopges a soutenir ces derniers sur le
plan financier, une recommandation (annexe 1 dparpart.9 alinéa 3 b, ii) insista sur
le contenu du programme d’actions nationales dgs p@uchés pour gu’ils soient en

mesure de :

Intensifier les campagnes de sensibilisation duipet d’éducation écologique
et prévoir une formation dans ce domaine, et d#fifues connaissances
concernant les techniques relatives a la gestiorabtir des ressources
naturelles. (ONU, 1994, p. 41)
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1.2.1 Situation des pays en développement

Dans un bon nombre de pays en développement, wtusul’Afrique, la population
baigne dans un environnement dégradé, méme dangerac des conditions générales
d’insalubrité. L’absence de politiques et de styee explicites en faveur de I'éducation
relative a I'environnement explique partiellemeatte situation menacante. Réagissant
a I'absence d’'une politique d’assainissement, Sastnvironnement, une organisation
non gouvernementale (ONG) de la République Démigaatdu Congo (RDC), déclare
gue «les Congolais meurent beaucoup plus de négkget de sous- information sur
I'nygiene et l'assainissement que de maladies egdém surmédiatisées» (Kambale,
2003, document non paginé). D’aprés ce reportag&atebale, Kitenge Lubanda,
président de cette ONG, ajoute que « La Républiguaocratigue du Congo semble en
sommeil pendant que des milliers de Congolais fitbeiotidiennement des dangers

pour leur santé dans leur environnement immeédiat ».

Un autre exemple est celui du Sénégal ou le goeveent, dans sa lutte contre
la déforestation, a consenti des efforts pour @mation des énergies alternatives au
bois en subventionnant le prix du gaz butane quiedait ainsi moins cher que le
charbon de bois. Mais, il n'obtint gu'un résultagcdvant. Les efforts consentis par
I'Etat n'ont servi a rien parce que les populatiaeccrochaient & leurs habitudes
traditionnelles. Comme le constate Moutapha Ndiapeseiller technique au ministére
de I'Energie et des Mines (Sakho, 2002, documentpaginé), «elles portent toujours

leur préférence au charbon de bois pour la cuidsdleurs repas». On ignore ce a quoi
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on aurait abouti si ces efforts avaient été complétar une information synchronisée et

une sensibilisation aux bienfaits de la nouvelleree énergétique.

Il n’est pas étonnant qu’une trentaine d’annéessafe lancement international
de 'ERE, certains pays viennent a peine d’entregine une démarche intégrée pour une
éducation relative a I'environnement, alors queutte&s ne l'ont pas encore fait. En
Angola, le ministre de I'Urbanisme et Environnem&igkumpuna Sita José, a déclaré
le 9 septembre 2005, & Luanda, que la définitiamed' politique nationale sur
I'éducation relative a I'environnement et la forioatdes éducateurs de ce secteur
constituent des priorités du gouvernement. Il aligné que la mesure permettra la
formation et la prise de conscience environnemerdal la société, et ce, en vue de
réduire le niveau de dégradation des ressources d@une et de la flore du pays
(Angola Press Agency du 12 septembre 2005). La m#eedes Nations Unies sur
I'éducation pour le développement durable (EDDYrpa période 2005-2014, en serait
le leitmotiv. Rappelons également que c’est dams@ene année (2005) que s’est tenu a
Ouagadougou un forum PlanetERE3. Aprés avoir @ésfinsuffisance de volonté
politique et 'absence de démocratie participative,forum a recommandé aux Etats
francophones de faire preuve d’'une volonté poléditpujours accrue dans I'élaboration
et la mise en ceuvre de 'ERE et d’'impliquer toutss catégories sociales de chaque

pays dans cette approche (Coulibary, 2005).
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1.2.2 Situation du Rwanda en matiére d’environnemen

Le contexte plus spécifiqgue de I'environnement s, sert d’ancrage a notre
questionnement. Qu’en est-il de la démarche powéleloppement durable ? 1l faut
dire que la prise en considération de la dimensamironnementale au Rwanda
remonte au temps de la colonisation ou des actiisant la protection et la
conservation de I'environnement ont été entreprisedes époques différentes. Par
exemple, des programmes de conservation, de anéettide mise en réserve des aires
protégées ont débuté au début du®Rsiécle (comme le montrent les textes légaux de
cette époque) et se sont poursuivis apres l'indégrese de 1962. La conservation et la
protection de la biodiversité sont une préoccupasincienne au Rwanda. L’historique
des tentatives de protection et de conservationrelesources naturelles au Rwanda
remontent a 1920 lorsque débuterent des travaurlesement, lesquels furent suivis
par la création du Parc national des volcans e® £92elui de 'Akagera en 1934. Ces
initiatives en faveur de I'environnement furent légaent accompagnées d’'une vaste
campagne de conservation des sols, par la lutteéardive, qui devint méme
obligatoire en 1945 par la législation colonialestt€ politique fut abandonnée au
moment de lindépendance, car elle était ressentimme une corvée (travail
obligatoire et pénible). Elle fut mise en veilleusgres I'indépendance (en 1962) pour
ne reprendre qu’a partir de 1975 par linstitutialigation de la journée nationale de
I'Arbre, et par la promotion de themes annuelsractare environnemental. Les themes
successifs suivants ont été mis en avant: I'hbbii®77), la protection et la

conservation des sols (1980), I'hydraulique rufa@81), la lutte anti-érosive (1982), le
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reboisement (1983), 'augmentation de la productiomiere (1984), la reconstitution

des biens endommagés par la guerre (1992).

Cependant, leur efficacité est restée trés diffasee, en raison d’'un manque de
stratégie nationale concertée et de plan d’actisant la mise en application de cette
stratégie nationale pour la conservation et I'sailion durable de la biodiversité
nationale. Aussi, la dégradation de I'environnemantRwanda a été observée depuis
longtemps. Elle n’a cessé de s’aggraver suitepgrdasion démographique, a la gravité
de I'érosion, a la forte pression sur les ressaunagurelles, a la déforestation massive,
a la pollution sous ses diverses formes et, denfagaciale, suite a la guerre et au

génocide de 1994 (MINAGRI, 1998).

En plus des efforts de conservation et de saudegde I'environnement, le
gouvernement rwandais s’est également joint auxiaiives mondiales pour la
résolution des problémes environnementaux. Le @abte-apres résume I'état de son

implication de 1968 jusqu’en 1998.



Tableau 1

Conventions signées par le Rwanda
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Convention Date de Date de
signature | ratification

. Convention africaine sur la conservation de la

nature et des ressources naturelles 15/09/1968 | 19/11/1979
. Convention africaine sur la conservation

de la nature et des ressources naturelles 15/09/1968 | 06/03/1980
. Convention phytosanitaire pour I'Afrique

(Kinshasa, 1967) 31/08/1968 | 30/04/1981
. Convention de RAMSAR relative aux zones

humides d’'importance internationale,

particulierement comme habitats des oiseauaud/é€2/02/1971 | 29/12/2003
. Convention relative au commerce international de

espéces de faune et flore sauvages menacées

d’extinction (Washington, 1973) 20/10/1980 | 10/01/1981
. Convention de Bamako sur l'interdiction

d’'importer en Afrique des déchets dangereux et

sur le contréle des mouvements transfrontaéers

la gestion des produits dangereux en Afrique | 26/08/1991 | Pas encore
. Convention sur la diversité biologique

(Rio de Janeiro, 1992) 10/06/1992 | 18/03/1995
. Convention cadre des Nations Unies sur les

changements climatiques (Rio de Janeiro, 1992)10/06/1992 18/08/1998
. Convention sur la désertification (Paris, 1994) | 22/06/1995 | 22/10/1998

D’aprés MINAGRI, 1998. Rapport National sur la gention de la diversité

biologique. Les éléments ont été replacés dandréchronologique.

A la lecture de ce tableau, on constate que len@aa’a pas cessé d’afficher sa
volonté de se joindre aux efforts des divers pays fa sauvegarde et la conservation
des ressources environnementales. Par ailleuysaillieu de se poser des questions
guant aux éléments a la base de la non-atteintesiebjectifs. Le cas de la pollution de

'eau et de I'asséchement des cours d’eau restiesiproblemes les plus préoccupants.
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Sauvegarder les ressources en eau contribuerddngtlioration du bien-étre de la

population et & I'éradication de certaines maladies

1.3 Défis a relever en contexte rwandais : Protectiont eonservation
de I'environnement

Comme on le mentionne dans le Rapport nationallguconvention de la
diversité biologique (MINAGRI, 1998), les effortesl ministéres rwandais ayant eu
dans leurs attributions I'environnement, se sontceatrés sur la mise en place des lois,
des politiques, des stratégies et des plans diagthur la protection et la conservation
de I'environnement. Malgré les lois en place etdesgours des autorités plaidant pour
la protection du milieu de vie, de graves dangésept sur I'environnement rwandais.
Dans la récente stratégie et plan d’action mis lameppar le nouveau ministere en
charge de [I'environnement, des foréts, de I'eau des ressources naturelles
(MINITERE), on recense des menaces tant naturelghropiques que celles liées aux
faiblesses politique, juridique, institutionnelleaaix ressources humaines (MINITERE,
2003). Au sujet de I'érosion, la méme source sigriple la grande riviere du pays,
'Akagera, a sa sortie du territoire rwandais, ergaenviron 30 kg de terre par
seconde. Les pertes maximales en terre ont éthéestia 557 tonnes par hectare et par
an. Ceci évidemment n’est pas sans impact sur desyétemes fragiles. D’autres
catastrophes sont signalées telles que la déftoestda pollution de Il'eau, la
sécheresse et la diminution du niveau des lacssmuzant la carence de I'électricité
dans le pays. Comme le mentionne Ruremesha {08 Rwanda a vu ces dix
dernieres années la quasi-disparition de l'uneedd@éts naturelles, une forét de 600

km2 qui a perdu 95% de sa végétation». Au sujetrelesources en eau, le MINITERE
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(2004) fait état d’'une destruction du couvert vade mauvais drainage des marais
entrainant ainsi la réduction du temps de réterdmbheau, le tarissement des sources et

'asseéchement des lacs.

1.3.1 La gestion de I'eau

L'eau étant un élément primordial de bien-étre émek et de progres
économique de toute société (MINITERE, 2003), lessunes pour sa sauvegarde
s’'imposaient déja a I'époque coloniale (1896-1962% textes Iégaux, qui sont toujours
en vigueur, montrent que les mesures de protecteémressources en eau sont tres
anciennes. L’article premier de I'ordonnance dwiilgt 1914 sur la pollution et la
contamination des sources, des lacs, des cours deales parties de cours d'eau
impose aux administrateurs territoriaux de déteemiles zones de protection des
sources, des lacs, des cours d’eau ou des padiesuts d’eau servant ou pouvant
servir a l'alimentation en eau potable (MINITERE)03) Mais alors, comme le
MINAGRI (1998) nous le fait constater a travers gapport national sur la convention
de la diversité biologique, ces mesures n'ont pagéehé la population de continuer a

exploiter de fagon anarchique les milieux humides.

La croissance démographique oblige la populatioadapter les modes de
production intensive en vue de nourrir un nombmessant d’individus. C’est ainsi que
les marais ont été drainés et leur exploitatioresgive a entrainé leur asséchement, sur
la compaction et sur la diminution de la porosits dsols. Aussi convient-il de

mentionner que les labours répétés dans les bassisents et la destruction de la zone
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de protection des berges ont occasionné une aatiéléde I'écoulement des eaux de
crue, une forte érosion et un tarissement des es{MINAGRI, 1998). Le MINITERE
(2004) revient a cette problématique dans I'élatimmade la politique environnementale
lorsqu’il prévoit, dans les actions stratégiques, rdettre en place des mesures de

prévention de la dégradation de I'environnemenm@audes points d’eau.

Mais alors, force est de constater que les rédimlisa concrétes sont toujours
attenduesLe phénomeéne d’assechement a déja commencé daasseoins du pays.
C'est ce que confirme Ruremesha (2)04orsqu’il fait état des difficultés
d’approvisionnement en énergie électrique surnéta@e rwandais. Depuis le début de
'année 2004, un des lacs qui alimente deux basra@grtriques (le lac Burera) a vu le

niveau de ses eaux baisser a cause du tarisserogregsif des ruisseaux qui s'y jettent.

1.3.2 Les facteurs humains

La part du facteur humain dans ces déreglementdogiques est tres
importante. Un extrait de l'interview accordé scarsonymat a Ruremesha (2@04
document non paginé) par un fonctionnaire provinGRUHENGERI) nous met au
courant de la situation qui prévaut dans un desisiau Rwanda (marais de Rugezi) :
«Le lit de ces ruisseaux est une vaste vallée mgeésa ou les populations
environnantes cultivent en dépit de toutes les nesspour les en empécher. D'ou une
forte évaporation des eaux qui alimentent le laes. attitudes et les comportements ne
sont pas favorables a I'environnement quand biemen& est protégé par la loi. La

transgression des regles est souvent constatéem€ode ministére en charge de
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'environnement (MINITERE, 2003, p. 39) le souligneLa réglementation de I'acces
aux ressources biologiques des aires protégéesmiiesix humides et des milieux
aquatiques n’est pas respectée». |l y a lieu attesse demander si une telle
problématique devrait étre confiée aux autoritébake sans formation ni moyens ou si
la réglementation suffirait pour résoudre le praié A ce propos la commission
Brundtland dans son rapport (CMED, 1988, p.74) niaitsremarquer que : «A elle
seule la loi ne suffit guére pour faire respectetdrét commun. Ce qu'il faut, c’est
'appui d’'un public informé, -d’ou l'importance die plus grande participation de
celui-ci aux décisions qui peuvent avoir des effais I'environnement» et on peut

supposer le rejoindre grace a I'éducation relaiVenvironnement.

1.4 Probleme a I'étude

Pour faire évoluer réellement les comportemeets réglementations et les lois
ne suffisent pas. Ce qui a été longuement démahre haut. Un effort devrait étre
consenti pour la promotion de 'ERE comme il en esgtsorti lors des différentes
conférences internationales sur les questions @mvmentales. Le premier séminaire
sur I'environnement tenu a Kigali avait été claiceésujet lorsqu’il soulignait dans ses

recommandations que:

soit stimulée l'introduction dans les programmes eniveau du primaire des
thémes relatifs a I'environnement ;

soit stimulée la participation de la populationgstparticulier de la jeunesse, a
la protection de I'environnement ;

la sensibilisation des autorités administrativeseehniques soit renforcée afin
gu’elles prennent davantage conscience que la itréuds programme de
protection de I'environnement, sa conservationaepomotion dépendent de
leur dynamisme. (PNUD, 1985, p.26)
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Les réformes successives qui ont eu lieu dangskeme éducatif rwandais n’ont
pas jusqu'a présent satisfait cette interpellati®dans le rapport national sur

'environnement, le MINAGRI on mentionne ce quitsui

...la composante Environnement, notamment la gestiofa protection des
ressources, est prise en compte dans I'enseignefoenel dans les écoles
primaires, secondaires et supérieures. Au nivediédae primaire, il est prévu
un cours de sciences et technologies de base mie ienfant a I'hygiéne
corporelle, 'hygiéne de I'habitat et I'hygiéne dmilieu. A la fin de I'école
primaire, I'enfant connait les plantes cultivéesi\glaa région ainsi que les
animaux domestiques €élevés dans le milieu envimnmhéeléve est par ailleurs
capable de différencier les différents élémentgdysage (les montagnes, les
rivieres, les lacs, les vallées, les saisons) dariRla et des pays voisins. La
biologie et I'écologie sont enseignées dans lefeéa®econdaires et supérieures.
(MINAGRI, 1998, p. 49-50)

Telle est I'approche utilisée pour I'éducationatele a I'environnement et les
actions éducatives au sujet de I'environnementenigtent qu’a cela. Les apprenants
qui suivent ces cours ne gardent que des connassgonctuelles morcelées qui ne

permettent pas de saisir les enjeux environnemengawle devenir des acteurs du

changement souhaité.

Dans I'élaboration de la politique environnemesitdl Rwanda, on confirme

cette faiblesse en ces termes :

Les lacunes observées dans ce domaine se situetousa les niveaux
d’enseignement liées a la faible intégration dedli&ation environnementale
dans les programmes d’enseignement tant au primairesecondaire qu’au
supérieur. Des efforts et des initiatives pour Uiéation environnementale sont
dispersés. |l n'existe pas une plate-forme ou urunfo de dialogue et
d’harmonisation des activités d’éducation environastale. (MINITERE,
2004, p. 22)
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Ceci vaut pour I'éducation formelle. Or, 'ERE d&aucoup plus large dans sa
définition et dépasse le cadre proximal de I'édocascolaire. Selon Sauvé, Berryman,
et Villemagne (2003), I'objectif de 'ERE est lacomstruction du réseau des relations
entre les personnes, leur groupe social d'appartenat |'environnement; ce qui
suggere de regarder aussi du coté de I'éducationforonelle. Sauvé, Berryman, et
Villemagne (2003) précisent que ce rapport a llemviement est un objet d'une
extréme complexité qui fait appel a différents ke savoirs, a différentes facons
d'aborder les réalités socio-environnementalessstituations éducatives. Méme si de
nombreuses expériences laissent penser que l'inttioth de 'ERE par I'éducation non
formelle est un des moyens a privilégier dans ugenaiche intégrée pour le
développement durable (EKOLAC, 1995), cette fornméddcation non formelle au
sujet des enjeux environnementaux tarde a prendrejuste place dans la

conscientisation de la population rwandaise.

Du co6té du gouvernement rwandais, I'éducation at densibilisation
environnementales de la population passent parséesinaires et les tournées de
sensibilisation ainsi que par les émissions raffissites (MINAGRI, 1998). Par
ailleurs, les propos de Ruremesha (2084cument non pagin€) nous poussent a douter
de leur impact. Il fait remarquer que : «ces campagle reforestation et de lutte anti-
érosive apparaissent comme de simples formalitbésiedies ou revétent un caractére

coercitif qui les rend impopulaires

Du c6té de la société civile, des clubs en fawksutenvironnement existent et

continuent & émerger dans le pays. Jusqu’en 2008 aensait huit organisations non
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gouvernementales locales oeuvrant dans le domankedvironnement dont quatre
avec un obijectif précis d’éducation et de sensitiion (MINITERE, 2003). Ce sont
surtout de jeunes associations qui oeuvrent supatiee portion du territoire et ce, avec
peu de moyens et de compétences. Leur impact ast iggignifiant, vu 'ampleur de la
dégradation environnementale. Comme on le soulignssi dans les nouvelles
stratégies du pays pour la conservation de la Wéosité (MINITERE, 2003, p. 36):
« Les activités de ces ONG méritent d’étre encatgaghotamment celles relatives a
'éducation, a la formation, a la sensibilisatian,la participation populaire et a la
gestion rationnelle des ressources». Face a datiien dont le gouvernement est
conscient, un Office rwandais pour la gestion girtaection de I'environnement vient
d’étre mis en place pour la coordination des d#ifées activités de protection et de
conservation. Egalement, cette problématique esigsge dans les piliers de la vision

du gouvernement pour 'année 2020.

D’ici 'an 2020, le gouvernement veut batir uneio@ ou la pression sur les
ressources naturelles - essentiellement les t¢'eas, la biomasse et la biodiversité - se
sera sensiblement allégée et le processus de ipollgt de dégradation de
I'environnement inversé. Mais alors, bien qu'unai® vision d’ensemble soit affichée
par limplantation de ['Office rwandais de protecti de I'environnement et les
intentions gouvernementales qui y sont associéegpdrience du passé nous laisse
croire que sans stratégies d’intervention signiiieaauprés de la population et sans
moyens conséquents consacrés explicitement a o##de/ention, tous ces efforts

risquent de demeurer vains.
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Considérant la situation qui prévaut au Rwandajritentions du gouvernement
n'ont pas cessé d'étre en faveur de I'environnemendis celui-ci se dégrade
continuellement. Méme si la pauvreté de la popaati contribue beaucoup par une
surexploitation des ressources et des usages momades du territoire, elle n’est pas
une condition suffisante pour expliquer I'état @&ttde I'environnement. Il existe de
multiples exemples ou des gens a faible revenuaptaedt et cohabitent de maniéere
harmonieuse avec leur milieu environnant. Et PE&@00) précise qu’'une meilleure
gestion de I'environnement peut améliorer directeimies conditions de vie des
pauvres, accroitre leur productivité et créer wmadique propice a un développement
durable. C’est ainsi qu’une modification des pnagig abusives dans la zone de captage
d’un lac en desséchement contribuerait a le rébabilia le rétablissement des nappes
souterraines, a solutionner les problémes d’érogiomend infertiles les sols et en aval,
a l'alimentation des barrages pour la productiodrbglectrique. Pour ce faire, il est
nécessaire de développer une forme d’intervention vige la conscientisation et
'engagement en associant la réglementation augis@i aux représentations de la

population locale.

Le modele d'intervention en faveur de I'environrerhdevrait étre repensé. Il
ne suffit pas de dire, de légiférer ou de faireefgour espérer une appropriation du
message. Un indépendantiste indien du nom de Mah@taindhi aimait répéter dans ses
messages que «ce qui se fait pour vous, sans estuspntre vous». Beaucoup d’auteurs
dont Lyton (1988), Bentley (1998, dans Couture, 208accordent a insister sur la
prise en compte des acteurs dans linnovation efiggeent I'échec évident de

I'utilisation des modéles dits «top-down». GiordanSouchon (1991) rappellent aussi
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gue l'apprenant apprend au travers de ce qu'dtespartir de ce qu'il connait déja. Les
acteurs éducatifs devraient tenir compte du fai gapprenant posséde aussi une
multitude de questions, d’idées, et de facons deomaer sur la société, sur
'environnement et sur I'univers dans sa globaltés auteurs mentionnent aussi que si,
lors des interventions éducatives, on ne tientcpaspte des représentations de base des
acteurs, celles-ci se maintiennent et le savoip@sé glisse a la surface sans méme les
concerner ou les imprégner. Un modele d’interventievrait intégrer ces éléments

pour espérer une imprégnation et une sensibiléédesonnes.

Comme Sauveé (1997) nous le fait constater, la mb@jdes interventions pour le
développement de 'ERE ont été effectuées pounkgutions scolaires. Dans le cadre
de cette étude, la préoccupation est de dégages da contexte d’éducation non
formelle et pour une communauté appauvrie, un sutillequel on peut s’appuyer pour
conscientiser la population de la nature et de citiance des problémes
environnementaux sur leur survie. Le besoin estrsaldanalyser des modeles
d’intervention privilégiant une gestion plus dumldes ressources. Il s’agit donc de
trouver des idées, des stratégies d’interventiomdplque des modéles a implanter. Le
modéle en tant que tel devrait étre développé dansontexte et avec les acteurs
sociaux rwandais. Au sujet de la gestion durabld’am, il y a bien des exemples
guébécois dont on peut s’inspirer (organisme déiayeintégrée de I'eau par bassin
versant). Mais que sait-on de ces exemples en s$emhee modeles d’intervention

éducative ?
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1.5 Objet d’étude

La présente recherche se veut étre une contribudiocette ambition du
gouvernement rwandais en explorant des modéles uchdidn relative a
'environnement en vue d’identifier des stratégiesiettre en ceuvre pour la sensibilité
et 'engagement de la population. Tel que I'a gnéi Sauvé (1992, p. 1), «'ERE a
pour but de transformer I'inquiétude, la mauvaigascience ou le sentiment de relative
impuissance qui se sont insinués chez les gensn eritable vouloir et pouvoir-faire
permettant la prise en charge de leur propre mitieuvie ». Plusieurs courants
théoriques et pratiques étant rattachés a I'édutatlative a I'environnement, notre
intention est d’identifier, pour une communauté appie, des formes d’éducation
populaire favorisant une sensibilité et un engagereevers le développement durable.
Le principal souci est de proposer des stratégiatedsention éducative qui soient de
nature a stimuler et qui visent 'accompagnemeid earticipation des populations aux
processus de protection et de gestion de I'envenrent et, de fagon plus générale, a la

prise en charge de leur propre milieu de vie.

Une attention particuliere est portée a la gestierl’eau, considérée souvent
comme une «source de vie» indispensable a l'acmuoient de la production
alimentaire. Au point de vue législatif, les infens gouvernementales sont bonnes, il
reste a développer des modalités pratiques de emsexécution, des stratégies qui

suscitent et enrichissent la sensibilité de la paimn. C'est précisément dans cette

perspective que cette recherche se propose d'analiféérents modéles d’'ERE, qu’ils
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soient issus de la théorie ou de la pratique, ea e dégager des stratégies

d’intervention favorisant une modification positigans les usages du territoire.

Pour contextualiser cet objet, 'exemple du bassirsant du marais de Rugezi
est considéré a titre de contexte de transfertutle consiste a dégager des stratégies
d’intervention spécifiques a la gestion de I'eangleet environnement naturel et social.
Il est question de trouver des pistes d’interventiii prennent en considération les

particularités physiques et anthropiques de laorégi

1.6 Question de recherche

A partir des modéles théoriques et pratiques d’EREcontexte non formel,
guelles stratégies d’intervention éducative peutemvisager pour une gestion des
ressources en eau qui s'inscrit dans une perspedtivdéveloppement durable dans une

communauté appauvrie ?

1.7 Objectifs de la recherche

1. Repérer des exemples d’intervention adaptable® &ommunauté appauvrie en
vue d’une conscientisation et d’'un engagement dassactions de protection de
I'environnement, sous I'angle de 'ERE.

2. Dégager des stratégies d’intervention d’ERE prapi@da gestion durable des
ressources en eau dans une communauté appauyierant comme contexte
de transfert le bassin versant du marais de Rugeéztit en profondeur au

chapitre IV.
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Globalement, cette recherche vise a identifier Jaiméthode d’étude de cas, les
différentes pistes d’intervention éducative pouvag@rmettre a une communauté
appauvrie de prendre conscience des conséquenaes @etions et de s’engager dans
des activités de protection et de conservationede milieu de vie. En effet, il est
guestion de s’appuyer sur les interventions dédisees en milieu communautaire en
vue de repérer ce qui serait adaptable au contéxtgansfert : le bassin versant du

marais de Rugezi.

Le chapitre qui suit, tente de préciser le cadraceptuel et théorique qui
pourrait caractériser une telle intervention. Il &&mine par une présentation
synthétique de nos propositions servant de répéméerique a notre question de

recherche.



CHAPITRE I

CADRE CONCEPTUEL

La sensibilisation et I'éducation sont des outitgpbrtants permettant
de progresser vers le développement durable; dib@gent compléter
les instruments juridiques, réglementaires et éooiques.

Barry Dalal-Clayton et Stephen Bass

Le présent chapitre présente les concepts et é&sidls qui servent d’assise a
'élaboration d’'une premiere réponse a notre qamstile recherche, c’est-a-dire
lidentification des stratégies d’intervention pettant d’amener une communauté
appauvrie a adopter des attitudes et des comparterfevorables a la gestion durable
des ressources en eau. Comme le déclarait le eliregénéral de 'TUNESCO, lors d’un
colloque du Sommet mondial sur le développementldar (27/08/2002), il est
nécessaire d’éduquer avant tout la population anoogelle maniére de penser et d’agir
pour que le monde se développe de maniére dudalgientinua en affirmant que « le
développement durable a besoin de citoyens informéis et organisés comme de
décideurs capables de faire les bons choix face sitwations complexes que les

sociétés doivent de plus en plus affronter ». (UNBBRESSE, 2002)

Ainsi, a cette étape de notre étude, nous présemtoa vision des interventions

éducatives qui peuvent étre développées en vue afer dine communauté des
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compétences lui permettant de poser des actioléxhéds, autonomes et responsables.
En premier lieu, le concept d’éducation est abalalés ses différentes significations et
nous précisons le courant dans lequel s’inscritend&marche d’identification des
stratégies d’intervention éducative en faveur digdtas. Dans un deuxieme temps, nous
présentons une des formes de I'action éducativepquirait faciliter une dynamique
d’actions et de choix éclairés, I'éducation commuiage. Ensuite, nous posons un
regard sur le modele d’'intervention a empruntet soudégageant la dimension et les
approches qui pourraient concourir & 'engagememtedcommunauté dans des actions
de protection de leur environnement. Ce concephvifennement est par la suite
examiné dans ses multiples conceptions et notrgiggugement est défini en fonction
de notre problématique. Prenant appui sur ce posiément et sur les approches
identifiées, le modeéle de 'ERE est percu commewgie privilégiée pour faire évoluer
les habitudes de vie et aider une communauté adprestes décisions opportunes et

adaptées.

Comme la gestion des ressources en eau est le tl@melomine notre
guestionnement, un paralléle entre le modele d'EREelui de gestion de I'eau par
bassin versant a été établi pour souligner leseexigs et les facteurs permettant de
gérer une ressource vitale comme l'eau, de mandremble. Le concept de
développement durable étant I'un des plus galva(@iassande, 2002, Gendron, 2004,
2005, Latouche, 2004), une reconsidération de deeade référence a été développée au
regard de la dynamique de l'intervention anticipdeus bouclons la présentation de ce

cadre théorique par une schématisation simplifée abncepts et de nos propositions
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théoriques qui peuvent faciliter 'engagement d'woenmunauté appauvrie dans une

perspective de développement durable.

2.1 L’éducation : levier du changement

L’éducation n’est pas une fin en soi, mais plutdt instrument utile aux
différents acteurs pour effectuer les changememritsessaires (UNESCOPRESSE,
2002). Dans cette optique, elle devient alors util oudispensable pour effectuer des
changements au niveau des connaissances, dessyalesicomportements ou des styles
de vie. C’est dans ce sens que I'on peut situevdeables d’éducation a la citoyenneté,
d’éducation a la consommation ou d’éducation sdswsgllon que I'on se préoccupe de
la citoyenneté, de la consommation ou alors deskaaité. Dans cette recherche qui
vise la conscientisation d’'une communauté appawafitequ’elle puisse s’aligner dans
une perspective de développement durable, il noesbke fondamental que
l'intervention anticipée se place dans la logiquend éducation communautaire. Dans
les paragraphes qui suivent, nous exposons la pbogeet la forme que pourrait
prendre I'action éducative en faveur de la commtéan positionnant notre démarche
a travers différents courants de pensée en édocaiqlus particulierement ceux qui

relevent de I'andragogie.
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2.1.1 Le concept d’éducation

Le concept d’éducation est multidimensionnel estl difficile a circonscrire. Ce
concept s’est développé et a évolué dans le teirgpsine diversité de significations qui
changent suivant le contexte et la représentatidonga du sujet a éduquer. Comme
Postman (dans Sauvé, Berryman, et Villemagne, 2003)entionné, I'éducation aura
une vision différente selon que I'on considéereghishumain, soit comme une caverne
sombre qu'il faut éclairer, soit comme un muscleunoor’il faut exercer, un récipient
creux a remplir, un champ a cultiver ou comme uochbi’argile & modeler. Les
stratégies a exploiter au cours de l'action édueafprennent aussi des formes

différentes selon que l'on considéere l'apprenanie® quelqu’un a soutenir, une

personne a entrainer ou un sujet a développer.

Ces métaphores renvoient a différents courants efesge en éducation qui
témoignent d’'une philosophie, ou méme une idéologie guide et délimite les
pratiqgues éducatives et les attentes d’'un syst@lmeaéif. Comme il existe différentes
conceptions de l'action éducative et qu'il n'exigias de définition consensuelle et
stabilisée du terme «courant», les différents astetidentifient pas tous les mémes
courants et ne les classifient pas non plus deelaerfacon. C’est ainsi que par exemple
Elias et Merriam (1983) identifient sept couranmtséeucation des adultes. Pour sa part,
Bertrand (1993) classifie les théories éducativesept catégories tandis que Marchand
(1997) en trouve six. Plus récemment, Pratt (2e&)tifie cinq perspectives tandis que

Maubant (2004) en distingue quatre.
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Notons que divers termes sont également employédéssinier ces mouvements
de pensée. Si certains auteurs utilisent le termgaat, d’autres emploient plutét :
paradigme, perspective, théorie, modele ou apprdces différentes classifications ou
appellations dépendent des dimensions analyséedgsepratiques privilégiées. Une
perception différente de la réalité (position oogpfjue) ou une certaine facon de
concevoir la connaissance (position épistémologicuiesi qu’'une conception de la
relation formateur-formé (positions méthodologigeie relationnelle) peuvent étre a
I'origine de différentes classifications. Cette tiplicité offre 'avantage de permettre
des choix pédagogiques variés. Mais alors, comns®udéigne Vienneau (2005, p.38),
«il 'y a pas de choix neutres en éducation». Asidion opte pour tel ou tel courant, il

s’avere indispensable de prendre conscience desrsaju’il véhicule.

2.1.2 Le positionnement de la recherche

Dans cette étude, nous retenons la classificaiohaubant (2004) pour situer
notre position. Quatre courants que 'auteur carsi¢omme les courants fondateurs de

I'éducation des adultes y sont présenteés :

Le courant comportementaliste qui se concentre ks produits de
I'apprentissage ;

Le courant humaniste qui défend I'importance dprise en considération de la
relation formateur-formé et le développement pemnsbde I'apprenant ;

Le courant critique qui se propose de transforneestibn éducative en un

instrument de critique sociale et politique ;
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Le courant constructiviste qui insiste surtout lsuprocessus d’apprentissage et

la construction d’un savoir personnel.

Comme notre préoccupation est de pouvoir identifiels stratégies
d’intervention éducative pouvant permettre uneoactéflexive et responsable, les idées
véhiculées par le courant constructiviste ont paligrement retenu notre attention. Ce
courant suggere de privilégier le processus deteai®n des connaissances plutdt que
de proposer les théories sans tenir compte des &tédes conceptions des apprenants.
Le constructivisme place au centre de sa réfleldatle du sujet dans I'élaboration des
connaissances. On considére que le savoir estraitrat lieu d’étre regu. Les partisans
du constructivisme dénoncent le fait de fournir detutions toutes élaborées a des
guestions que les sujets ne se sont pas encorespd3e probléme a déja été soulevé
dans notre problématique lorsque I'on parle degtdsndes modeéles top-down. A cet
égard, Glasersfeld (1993, dans Jonnaert et Maacia@04, p. 297) soutient que «la
connaissance est toujours le résultat d'une aétdét construction et qu’elle ne peut pas
étre transférée a un récepteur passif (...)». Reptditée de Piaget, Gauthier et Tardif
(2005) acquiescent a cette position lorsqu'ilssitesit sur le role central de I'apprenant
dans I'élaboration de ses propres connaissancasa@eurs soulignent également les
limites de la pédagogie de transmission qui pryédéle discours au détriment de
I'activité de I'apprenant. Dans une activité édu@tui s’inspire de ce courant, le sujet
apprenant doit étre au centre de ses apprentissagese de construire et reconstruire

son propre savoir.



35

Les pratiques pédagogiques et didactiques quipsterst du constructivisme
insistent sur la nécessité de la prise en congidarales représentations et des
conceptions sous-jacentes des apprenants darisi'@ectucative. A ce propos, Giordan
et Souchon (1991) nous rappellent que les recherehedidactique ont déja montré
gu’avant tout enseignement ou action culturelle dpprenants possedent des idées, des
comportements plus ou moins adéquats sur les questitudiées. Le fait de les sous-
estimer ou de ne pas en tenir compte influe suetelement didactique et explique

I'’échec de certaines initiatives éducatives.

Méme si, dans certains cas, les conceptions istides apprenants peuvent étre
jugées erronées, il n'est pas profitable de lesrign Il est plus judicieux de faire avec
pour aller progressivement contre, conseillent @aret Souchon (1991). Comme le
mentionnent Gauthier et Tardif (2005), plutot qeerefléter une ignorance, les erreurs
sont un signe du processus de raisonnement etodesissances antérieures qu’utilise
le sujet pour interpréter une situation. En vuepaemettre la fluidité des idées et
'expression des diverses conceptions, Bourgeolsizdt (1999) proposent la création
d’'un «espace protégé» qui offre le droit a I'erraur climat de formation ou I'erreur
n'est pas déshonorante mais plutot utile pour famegresser la connaissance. Ceci
rejoint les principes du socioconstructivisme @ipar Vygotsky (dans Gauthier et
Tardif, 2005), une autre vision du constructivisgue privilégie la dimension sociale et
culturelle dans la construction des savoirs. Ceiti¢re forme du constructivisme
soutient que c’est lors des occasions ou l'indivadliopportunité de confronter ses
idées a celles des autres qu'il parvient a preddreecul par rapport a ses évidences et,

par la, a reconstruire une connaissance viabléaite’expliquer pourquoi I'on voit les
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choses de telle ou de telle facon peut faire évdkgereprésentations et les conceptions
sous-jacentes, ce qui contribue a la productionalevelles connaissances plus riches,

plus nuanceées et plus prés de I'objet d’étude.

Il est évident gu'il y ait alors, pour une intégoat d'un changement dans une
communauté, un cadre d’échange et de discussiattibh éducative qui se veut
constructiviste devrait batir sa démarche surédgsasentations et les conceptions sous-
jacents des apprenants tout en insistant sur Etiaptive dans le processus. Il est alors
question d'impliquer et non d'imposer. Il y a lide se demander comment on pourrait
mener une telle action dans un contexte d'une caomaoité d'adultes et

particulierement dans le cas d’'une communauté apigau

2.1.3 L’éducation communautaire

Souvent, on remarque une similitude entre les quecedéducation
communautaire, d’éducation populaire et d’éducaties adultes (Brookfield, 1983,
Jarvis, 1995, dans Villemagne, 2005). Cependantmengi leurs champs de pratique

sont étroitement reliés, quelques différences existntre ces trois champs.

La pratique d’éducation des adultes, qui se confaodivent avec les
appellations d’éducation permanente, de formatematiultes ou d’andragogie, réfere a
une préoccupation de renouvellement des connaissataces compétences des adultes.
Comme la déclaration de la conférence de Hambeupgdcise, I'éducation des adultes

désigne :
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L’ensemble des processus d’apprentissage, fornoetaitves, grace auxquels les
individus considérés comme adultes dans la soeaiét€uelle ils appartiennent
développent leurs aptitudes, enrichissent leursa@igsances et améliorent leurs
gualifications techniques ou professionnelles i deientent en fonction de
leurs propres besoins et de ceux de la société.ehljlobe a la fois I'éducation
formelle et I'éducation permanente, I'éducation rfiormelle et toute la gamme
des possibilités d’apprentissage informel et ocras| existant dans une société
éducative multiculturelle ou les démarches fondsges la théorie et sur la
pratique ont leur place. (UNESCO, 1997, p.1)

A la lumiére de cette définition, I'éducation detulles devrait étre considérée
comme un processus éducatif qui concerne cettehteat’age et qui vise a développer
'autonomie, le sens de responsabilité des indieuqui procure des outils permettant
aux adultes de mieux maitriser les transformatiguisaffectent leur univers social,

culturel, économique et environnemental.

Mais alors, cette noble action connait actuellents® contraintes. Comme le
souligne Villemagne (2005), le contexte de monséion et la vision économiste du
monde orientent et conditionnent les choix poutdld@ation des adultes. Au lieu d’étre
vu comme un étre psychologique et social, I'adeftepris pour un producteur de biens
et de services. C’est ainsi qu’actuellement, cittme d’éducation est mieux connue
dans les systemes éducatifs formels ayant destéimgirofessionnelles (Villemagne,
2005). En 2001, Cisneros et I'lCEA dénoncaientd&ice des dimensions de formation
personnelle, sociale et citoyenne pour I'éducati@s adultes dispensée au Québec
(Cisneros et 'ICEA, 2001, dans Villemagne, 2008)lemagne (2005) souligne qu’au
lieu d’appréhender l'adulte dans la diversité de Kdes sociaux, une orientation sur

I'employabilité domine les pratiques éducatives aldsltes.
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Quant a I'éducation populaire, elle fait référeack notion de masse populaire
(Humbert et Merlo, 1980, dans Villemagne, 2005adjéctif populaire raméne l'idée
de ce qui appartient ou provient du peuple. Ouellgg979, dans Villemagne, 2005, p.
125) définit cette forme d’éducation comme uneaactollective ou un ensemble de
démarches d’apprentissage et de réflexions crgiquanduisent les gens a prendre
conscience de leurs conditions de vie ou de traeail vue d'une amélioration
éventuelle. Notons que sous cette appellation, ronvé différentes propositions
théoriques. Poujol (2000, dans Villemagne, 200524) la définit comme «un projet de
démocratisation de I'enseignement porté par lescétions dans le but de compléter
'enseignement scolaire et de former les citoyeriséducation populaire est alors
réduite a une forme d’alphabétisation fonctionnglie permet a une nation de fournir a
la population une formation de base. Se référdit position de Freire, Villemagne,
(2005) mentionne que I'éducation populaire estémhgcation conscientisante qui incite
les individus & sortir de leur fatalisme, a prendreontréle de leur réalité, a user de
leurs possibilités collectives pour initier desi@ts de changement. Cette vision
rattache I'action éducative a une activité poliiqigui concerne les choses publiques)
pour développer I'empowerment (capacité de priseclearge) de la population et
l'action collective. Cette vision véhicule I'idé€ude éducation émancipatrice qui
integre les moins avancés ou les exclus de latgod®ar ailleurs, cette notion a des
similitudes avec I'éducation communautaire puisdiéelucation populaire devrait

déboucher normalement sur I'action communautaire.

En effet, I'éducation communautaire a ses racires da culture anglo-saxonne.

Etroitement associée a la notion d’éducation pamylaelle s’est historiquement
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développée en Angleterre et en France (BrookfilE383). Sa spécificité repose surtout
sur la notion de communauté. Méme si cette derngreelle aussi, plusieurs
significations ; elle désigne communément une cbtilléé ou un état de ce qui est
commun a plusieurs personnes (Villemagne, 2005)taiinon pourrait dire qu’il n’y

pasune communauté maides communautés. Dans ses différents usages on tparve
exemple : communauté culturelle, communauté relgge communauté locale,

communauté d’apprentissage, communauté ethnique, et

Thompson (2002, dans Villemagne, 2005, p 118) défirtducation
communautaire comme «une maniere de travailler sa®gens dans leur milieu en
répondant a leurs problemes, a leurs aspiratidressars des activités d’apprentissage».
Dans ce sens, I'éducation et le développement caraaotaires se rapprochent pour
contribuer & I'amélioration des conditions de vés @dommunautés concernées. Pour sa
part, Brookfield (1983) qualifie 'éducation commaurtaire de pratique communautaire
de l'éducation des adultes. A I'éducation commuamei Smith (1994, dans
Villemagne, 2005) préfere le concept d’éducatiortale pour souligner lidée
d’ancrage, d’enracinement, d’engagement local ein dapprentissage expérientiel.
Comme dans I'éducation populaire, cette éducatien liaccent sur la participation de
'ensemble des acteurs de la communauté et viserlacientisation et I'aspect critique
de leurs conditions sociales (Villemagne, 2005)laAdifférence des autres formes
d’éducation, I'éducation communautaire référe @& du lieu, du savoir vernaculaire.
Le concept de communauté est alors chargé de salbemtitaires et véhicule l'idée de

solidarité et d’affectivité.
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Le concept d’éducation communautaire convient aenptoblématique dans le
sens qu'il incarne lidée du lieu et de la solitlaripour un développement
communautaire. Il permet aussi de mettre en exdggsavoir local d’un peuple sur son
milieu de vie. Dans une communauté, une méme vigar permettre une meilleure
gestion des ressources disponibles. Cependant,ida en oceuvre d'une activité
éducative qui mobilise I'ensemble des acteurs déetone communauté nécessite un
modéle d’intervention qui développe des stratégiesmettant a chaque membre de

sentir son réle et 'importance de son implicatimur des intéréts collectifs.

2.2 Modele d’intervention éducative

Pour réfléchir a I'élaboration des modeéles d’ingsmon, il est intéressant de
remonter a lidée de modeéle éducationnel. Selonehdge (2005), le modéle
éducationnel est une représentation compréhensivexpglicite du domaine de
'éducation. Cet auteur précise que le modéle dthrozel comporte toujours deux
dimensions fondamentales a savoir le paradigme-jgoest qui détermine la vision
gu’on a de I'apprenant, I'image de la société wldie et le contexte dans lequel doit se
dérouler I'action éducative. Cette premiere dimamsiou paradigme, détermine donc
les fonctions attachées a I'action éducative. audimension renvoie a I'approche
pédagogique qui fait état de I'aspect praxéologiduaenodéle. L'approche présente la
vision globale de la situation pédagogique jugééaliel tout en déterminant les
composantes dominantes. Par contre, Holmberg (18&®& Legendre, 2005) trouve
gue le modéle en éducation correspondrait & uneoelp@ particuliere qu’on adopte

pour aborder un probléme éducationnel donné. @eéfieition limite en quelque sorte
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le modele éducationnel a 'une des dimensions ifileed par Legendre soit I'approche
pédagogique. Ceci souligne la pluralité des apjpetia qu'on observe dans les niveaux
de conception de l'action éducative. C’est aing tps termes de paradigme, de théorie,
de courant, de modele et d’approche se remplacsquiémment pour désigner la vision

gu’on a de l'action éducative.

Toutefois, comme Legendre (2005) le précise, le atedducationnel se
distingue du paradigme éducationnel par le fait crielernier correspond a une réalité
plus ou moins floue, moins structurée alors quenteléle éducationnel devient plus
précis avec une dimension praxéologique plus dgfisoit 'approche pédagogique.
Celle-ci correspond a une vision d’ensemble détleton pédagogique (Sauvé, 1992).
C’est I'approche pédagogique qui détermine lesstidominants et I'importance relative
de chacune des composantes d’'une situation pédpgogbauvé, 1997). Le modéle
éducationnel qui découle normalement du paradigohécationnel est en fait une
représentation schématique qui constitue un pomte ela théorie et la pratique

pédagogique.

Quant a I'approche, elle se concentre sur le «camhfa@e». C'est a travers une
approche pédagogique qu’on peut remarquer qu’dnatiin éducative sera centrée sur
le sujet ou sur I'objet ou bien alors si I'objetadransmis ou construit (Sauvé, 1997).
En déterminant l'orientation ou alors les lignesedirices, I'approche permet de
différencier un modéle d’'un autre. Ainsi, tout eardant la méme conception ou le
méme paradigme, on peut se retrouver dans l'uriautré modéle selon que I'on se

centre sur l'une ou lautre des composantes deitlat®n éducative. Un méme
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paradigme éducationnel peut donner lieu a différemidéles éducationnels et un méme
modéle peut contenir plusieurs approches. Le tenogele, en général, fait référence a
une proposition structurée et transférable, il or@aspond pas nécessairement a un outil
prét a étre utilisé. Les prescriptions qu’on reuaans un modéle sont trop générales
pour étre adaptées a un contexte particulier. Leaheose limite a préciser les facons de
faire en décrivant ce qu’il convient de faire euppoi (Weil, Joyce et Kluwin, 1978,

dans Sauve, 1997).

Tel que le mentionne Sauvé (1997), a I'intérieucdaque modéle, on retrouve
non seulement des approches mais aussi différetreggies qui permettent a celle-ci
de structurer les relations inhérentes a la sdoatpédagogique. Une stratégie
pédagogique s’inspire d’'une approche globale etigeeles caractéristiques de la
situation pédagogique. Comme l'a indiqué Legen@@0%, p. 1264), « si I'approche
pédagogique détermine les traits dominants et Bitgmce relative de chacune des
composantes de la situation pédagogique, la steap&glagogique précise pour sa part
les caractéristiques de ces composantes». Ainsgudl est question d’'une stratégie,
on distingue les caractéristiques et le role detsef de I'agent. On y trouve aussi les
données concernant la relation didactique et latioel qui caractérise le processus
d’enseignement-apprentissage. L’ensemble de taéssmicrostratégies (didactiques,
stratégies d’enseignement et d’apprentissage) sas¥emblées dans une séquence
d’activités ou un plan d’organisation qu'on appellee démarche pédagogique (Sauve,

1997).
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Comme la pédagogie est au service de I'éducatiom fmurnir les indications,
des sources d’inspiration en vue de mieux planiisr situations éducatives (Sauve,
1997), I'ensemble des données pédagogiques setiade au développement des
interventions éducatives. Ainsi, c’est cette ségeen’activités qui domine notre
guestionnement en vue de faire des propositions poe démarche qui peut amener
une communauté appauvrie a agir de fagon autononesgonsable et a s’intégrer dans
un processus de gestion durable des ressourcesuerCemme il a été déja souligné
dans notre positionnement en rapport avec les ntiéalucatifs - et que nous réitérons
notre souci d’approcher les gens dans leur milewid en vue de les aider a évaluer

l'impact de leurs actions - le courant construstiziconvient a notre investigation.

En tenant compte de cette orientation et de laifsgic de notre contexte
d’intervention, trois modeéles pédagogiques (ou aotg selon la typologie de Sauveé,
2003), parmi une pluralité, offrent des propositionstipentes et transférables dans
une communauté qui surexploite des ressources efiagir Méme si les diverses
propositions peuvent concourir a I'organisatiortelées interventions éducatives et que
les différents modéles ne sont pas mutuellemenusits, les modeéles ciblés ont été
identifiés selon leurs caractéristiques spécifiquesur atout est consiste en leur
pertinence pour tout public peu importe le nivealinsttuction. Le modeéle
biorégionaliste semble étre un modéle intégratetrcqnvient a I'orientation et a la
finalité de lintervention. Les modéles systémigaee praxique conviennent a son
développement et a sa mise en pratique. Tels @il présentés par Sauvé (200
conception de I'environnement et les visées de EERtachées a chague modele se

présentent de fagon suivante :
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Le modele biorégionaliste selon cette orientation, I'environnement estgon
comme un lieu d'appartenance, un projet commun@utat les actions
éducatives visent a développer des compétences cexéveloppement
communautaire. Il importe de préciser ce qu’est bimeégion. Peter Berg et
Raymond Dasmond (1976, dans Traina et Darley-Hi95) ont spécifié qu'une
biorégion correspond a un espace geéographique id@lumbt par ses
caractéristiques naturelles que par ses frontigoé8ques. Elle fait référence a
des caractéristiques communes provoquant un serttigi@entité dans la
communauté humaine qui y vit et qui partage une en@istoire, une méme
culture. Comme le précisent Sauweeal (2001, dans Sauvé, 2Qp8ocument
non pagin€), dans cette perspective de biorégemali «la communauté
apprend a identifier et & combler ses besoins i pl@s ressources disponibles
dans son propre milieu, en faisant preuve de eitéatet de solidarité». Le
développement est alors envisagé sur la base dsiitités du milieu. D’aprés
ces auteurs, on s’appuie sur une éthique écoceatnmpur développer un
sentiment d’appartenance au milieu de vie et semléngagement afin de le

valoriser.

Le modeéle systémique selon cette représentation, on concoit I'enviement
comme un systéme. L’intervention éducative dandeceiptigue vise a
développer la pensée systémique pour analysey$asnses environnementaux.
L'étude d’'une problématique donnée porte d’abomddss identifications et des

mises en relation. Dans cette perspective syst@niffaut amener les gens a
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avoir une vision globale et a comprendre les @alpour faciliter la prise de

décisions éclairées.

Le modele praxiqgue: selon ce modele, les enjeux environnementaux
deviennent un creuset de réflexion et d’action.v@®e a apprendre dans, par et
pour I'action. L’intention est aussi de développes compétences réflexives.
On ne se met pas a priori a acquérir des connaissamais plutét en situation

d’action pour apprendre a travers la réalisatiamgirojet.

Comme Sauvé (20Q3'a proposé dans sa cartographie des courandsidation
relative a I'environnement, ces modeles d’interi@npeuvent intégrer les approches et

les stratégies ci-apres :



46

Tableau 2

Propositions d’approches et de stratégies

Modéles Approches dominantes| Exemples de stratégies

Modéle systémique Cognitive Etude de cas

Modéele biorégionaliste | Cognitive Exploration du milieu
Affective Projet communautaire
Expérientielle Mise sur pied d’écor
Pragmatique entreprises
Créative

Modéle praxique Praxique Recherche-action

Source: Sauvé, L. (20Q3. Courants et modeéles d’intervention en ERE

Notons que toutes ces indications ne restent quoeiies propositions puisque la
spécificité du contexte d’intervention pourrait ddionner le recours a d’autres
approches ou stratégies. La liste n'est pas exivaustais elle sert de reperes et de
source d’inspiration. Comme I'a bien souligné Sa@i@92, p.139), «un modeéle est
construit en fonction de la perspective d'utilieatiparticuliéere de ce modele». Ainsi,
dans sa construction, on doit s’assurer de sontalifife et de sa viabilité dans le
contexte afin d’éviter de se placer dans la logiglimplantation «top-down» dont
l'inefficacité a été soulignée en problématique. @hes, il faut souligner que, méme si
différents auteurs s’attardent a faire remarquer lgs interventions éducatives sont
toujours teintées de la conception qu’on a de Bation, a celles en éducation relative a
'environnement s’ajoutent également des repréientaenvironnementales. En tenant

compte du contexte associé a notre problématidumnivient de proposer, dans les
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paragraphes qui suivent, une conception de I'enmement qui devrait guider les

intervenants en ERE dans le milieu de vie choisrfiétude.

2.3  Environnement

Le concept d’environnement demeure floue et ambegjuée fait pas I'objet de
consensus chez les auteurs et les praticiens. iegoréféere a une réalité tres générale
et change constamment de sens selon le contextmirGeauteurs arrivent méme a
qualifier I'environnement de concept caméléon, péiyique puisqu’on lui attribue
plusieurs définitions et représentations (Villemag2005 ; Sauve, 1994, 1997, 2002).
Dans sa conception générale et dans le langagargplienvironnement fait référence a
ce qui nous entoure. Pour ceux qui adherent a uhiué anthropocentrique,
'environnement est concu comme une source deddateressources dont 'lhomme a
besoin pour survivre. Il a une fonction utilitair€eux qui s’orientent vers I'éthique
écocentrique considerent I'environnement comme tétam réseau de relations

symbiotiques, une nature qu’il faut préserver mauvaleur intrinseque.

Selon la spécificité ou la nature méme de ce quergironné, on retrouve une
typologie multiple du concept d’environnement. €'assi que dans la littérature on
rencontre des termes d’environnement physiqueakgmlitique, économique, urbain,
technologique, etc. L'environnement reste donc wéalité contextuelle dont la
définition dépend des parametres considérés. Samglu’application est trés vaste et
sa conception est tributaire de la réalité analy€&tte conception dépend aussi de la

problématique spécifique a laquelle on se heurtelletchamp psychosocial de la
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personne ou du groupe social considéré (Goffin,32afans Sauvé, 2003). Selon
'expérience de chacun, sa perspective ou son tibjglobal, I'identification des
composantes de I'environnement différe et on rewodifférentes conceptions et
attitudes face a I'environnement. Comme Sauvé (2083ait remarquer, notre rapport
a l'environnement, nos choix daction ou d’intertien sont fonction de nos
représentations. Ainsi alors, comme I'expérience djon fait de I'environnement
influence notre représentation, celle-ci influereze retour notre facon d’agir. Autes
(1985, dans Sauvé, 2QP3mentionne qu'il serait vain de chercher a dissoda
représentation, le discours et I'agir. Tout estret forme un systéme. C’est pour cette
raison d’ailleurs que Sauvé (2QP3suggere que pour un débat sur une question
environnementale, il importe de clarifier les reyamtations des le début puisque cette
facon de faire permet d'éviter le durcissement gesitions des acteurs. Il faut se
rappeler qu’une réalité du milieu de vie peut prenghe importance particuliére chez
certaines personnes ou groupes sociaux alors gu¥dl aucune signification pour

d’autres (Sauveé, 1997).

Sauvé (1997, p. 13-15) a pu identifier six print@gaconceptions dans la

littérature spécialisée en éducation relative @fi®nnement :

L’environnement-probléme, un probleme qu’il fautseadre. C'est cet
environnement biophysique, ce support a la vie, gsii menacé par les
pollutions et les diverses détériorations ;

L’environnement-ressource qu'’il faut apprendre &epgéll est vu comme une

ressource limitée, qui s’épuise et qui se dégrade ;
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L’environnement-nature qu’'on doit apprendre a agipré a respecter et a
préserver.

L’environnement-biosphere est le milieu fini ou fdut apprendre a vivre
ensemble et a long terme. Il a un caractére spatial

L’environnement-milieu de vie pour lequel il fauéwklopper un sentiment
d’appartenance. C’est le milieu de la vie quotidesoit au travail, a I'école, a
la maison et dans les lieux de loisirs.

L’environnement-communautaire congu comme un mileutagé sur lequel
reposent les valeurs de solidarité et de démocrafiest le milieu

communautaire ou I'on se décide de résoudre dédgmes.

Toutes ces conceptions réferent a un environnemsdatif a quelqu’'un ou a

quelque chose. C’est la caractéristique méme dwepind’environnement qui est

indissociable de I'environné. Comme le souligneV&a(l1997) dans sa classification

jugée de perspective environnementale, I'envirorer@ntorrespond a I'ensemble de

tous les éléments biophysiques et chimiques demdui sont nécessaires a la vie et a

sa qualité. Mais alors, au regard de la problématiqui inspire cette démarche

d’identification des stratégies susceptibles dterciune communauté appauvrie a

prendre en main sa destinée, trois conceptionsasdévelopper :

Une conception de I'environnement comme un probl&mevue d'offrir a la
communauté, des possibilités de s’étonner et déestbger sur les dangers qui

pésent sur sa vie ;
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Une conception de I'environnement comme une ressguour inciter les gens a
établir des liens entre divers problemes et agkiitéur les pistes de résolution ;
Une conception d’'un environnement communautairer peader les gens a
rassembler les différents points de vue et de gsmdelé collectivement a

S’attaguer aux enjeux environnementaux.

En soulignant la possibilité qu’a une communautémbditer des ressources du
milieu sans les détériorer ni les épuiser, Satval (2001, dans Sauvé 2Q)affirment
qu’il est possible «d’arriver a un développemenpraprié, stimulé par un sentiment
d’appartenance a son milieu de vie et appuyé paretimque de la responsabilité». Une
interdépendance et une combinaison des divers Bténuevraient étre portées a la
connaissance de la population en vue de les angersemprendre le sens de leur
relation avec leur environnement et I'impact derdeactions. En faisant preuve de
créativité et de solidarité, une communauté peutcdapprendre a identifier et a
combler ses besoins & partir des ressources quiassa portée. Comme 'UNESCO

(1985, p.60) le confirme, «toute population a, scersaines conditions, la possibilité de

percevoir sa situation, de I'évaluer et de la medién fonction des buts qu’elle se fixe

(...)».

Ainsi, il importe d'insuffler une dynamique qui g8e déboucher sur une action
solidaire. Dans cette perspective, qui rencontralldurs celle de cette étude, la
conception de I'environnement devient alors cellandprojet communautaire ou
'ensemble de la population s’engage a ceuvrer deerd pour une exploitation et un

développement respectueux des ressources dispgnildlais alors, il convient de
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préciser la démarche a adopter pour atteindre lijettif. Quelle perspective et quelle
voie faudrait-il emprunter afin d’amener les gensengager dans I'action solidaire et

responsable ?

2.4  Education relative a I'environnement

Depuis qu’on a commencé a se préoccuper des preblénvironnementaux, on
a constaté que les meilleurs instruments économiaiejuridiques ainsi que les
aménagements techniques et administratifs, neseuffipas a la résolution des enjeux
environnementaux. Face a ces probléemes, le fabteuain est trés important (Sauvé,
Berryman, et Villemagne, 2003, Villeneuve, 200%)edt principalement question des
comportements humains individuels et collectiféésehux habitudes d’exploitation des
ressources naturelles, de consommation, d’alimentade transport, de loisirs, etc. Ce
sont alors les habitudes de vie qu’il faut cherchefaire évoluer pour qu’elles
s’inscrivent dans une logique d'un agir responsaldlais tel que le mentionne Goffin
(2001, dans Sauvé, Berryman, et Villemagne, 2008)pins d’étre imposé par la force,
tout changement comportemental nécessite une dismod’esprit favorable (attitude)
et une conviction morale (valeur) pour le changemeérest dans cette dynamique que
I'éducation relative a I'environnement trouve seoa d’'étre en vue de développer des
attitudes et des valeurs pro-environnementalessBanmise en pratique, cette forme
d’éducation cherche a aménager un réseau de reladotre les personnes prises

individuellement, leur groupe social d’appartenaeckenvironnement (Sauvé, 2004).
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Cependant, comme il existe différentes conceptioas différentes
représentations associées aux termes d’éducatiod’eaevironnement, la pratique
pédagogique de I'éducation relative a I'environnetrest également tributaire du cadre
de référence, de la perspective et de la visioncae. Une visée ou une
problématique dominante dans un contexte donnéittmmue les choix de I'action
éducative. Cette diversité de conceptions et deéseptations est alors a la base d’'une
multitude de pratiques pédagogiques qu’on renc@mrERE. Pour Sauvé (1997, p.19),
I'action éducative en ERE est globalement domirgietqois problématiques différentes

mais complémentaires qui sont les suivantes :

- La dégradation des systemes de support a la vie sgquimanifeste par
I'épuisement et la détérioration des ressources ;

- L'aliénation des personnes et des groupes socidewenus étrangers a leur
propre milieu de vie et a la nature. Les persommeesont plus solidaires et
menacent les autres éléments de la biosphere ;

- La nécessité de mettre en place des dynamiquesprdiaissage et
d’enseignement permettant la prise en charge @di$ésgtcomplexes du monde

actuel.

En réaction & cette triple problématique, la pesBpe de I'éducation relative a
'environnement differe d’'une problématique a li@ut Ainsi jusqu'a présent, trois

perspectives ont été identifiées (Sauve, 1997) :
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Perspective environnementale dans cette perspective, 'ERE est percue
comme un outil de changement social indispensable pouvoir développer
chez les personnes des comportements, des vatedes attitudes favorables a
la résolution des problemes de protection et ddiagesle I'environnement

biophysique.

Perspective éducative alors que la perspective environnementale seerdre
sur les menaces de I'environnement physique, Isppeetive éducative se centre
sur la personne et ses relations dans son miliewiele 'ERE est alors
envisagée comme une dimension fondamentale decbdidn totale de la
personne. Elle cherche a favoriser le développenméégral de la personne et
par ricochet, de son groupe social. Le souci estiéeelopper une éthique
environnementale axée sur la responsabilité, ls seitique et 'engagement

pour une meilleure qualité de vie.

Perspective pédagogique cette perspective qui, tout comme la précédersie,
qualifiee d’éducationnelle (Sauvé, 1994), est @&mntron pas sur la personne en
soi mais sur le processus de son développementagolutel. Selon cette
perspective, 'ERE préne un renouveau dans legpieg pédagogiques. Elle est
de nature a favoriser une éducation plus adaptéeuende développer chez
'apprenant, une approche globale, critique eté&ygjue de la réalité. Dans
cette perspective, les conditions d’apprentissayeaient étre plus signifiantes

et proches de la vie réelle de I'apprenant.
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Il convient de noter que toutes ces perspectivesaoent a la méme action
d’éducation relative a I'environnement. Ces trogsgpectives sont complémentaires et
elles sont intégrées en ERE. Cependant, 'uneautrg peut étre privilégiée suivant la
préoccupation de l'auteur. C’est dans cette logimque parmi les différentes définitions
données a 'ERE, une définition élaborée par 'UKESet le Programme des Nations
Unies pour I'environnement (PNUE), et qui est repripar Sauvé (1997), donne

I'orientation de I'action entreprise dans cettedétu

L’éducation relative a l'environnement est congcuemme un processus
permanent dans lequel les individus et les coll#éés prennent conscience de
leur environnement et acquiérent les connaissandes, valeurs, les

compétences, lI'expérience et aussi la volonté qur Ipermettront d’agir,

individuellement et collectivement, pour résoudes Iproblemes actuels et
futurs de I'environnement. (Sauvé, 1997, p.57)

Cette définition est orientée par la perspectivendnvironnement « probléeme »
et par celle d’'une éducation percue comme unetégiee» de résolution de problémes.
Au niveau individuel, 'ERE vise a améliorer une meae d'étre et a favoriser un
ancrage au milieu de vie. A I'échelle des commuémulERE se préoccupe des
dynamiques sociales en vue de développer le seitsquer des enjeux
environnementaux ainsi qu’une prise en charge aaten créative et coopérative des

problémes qui se posent.

En vue d’atteindre cette finalité, cing catégod&sbjectifs généraux, tels qu'ils
ont été définis par I'UNESCO dans le rapport findle la conférence
intergouvernemental de Thilissi (1978), ont étéigges a cette forme d’éducation.

Présentés de fagon hiérarchique, ils ont été rppriSauvé (1997, p. 315-316) :
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Prise de conscience :

Y

Aider les groupes sociaux et les individus a prendonscience de
'environnement global et des problémes annexassailder a se sensibiliser a
ces questions.

Connaissances :

Aider les groupes sociaux et les individus a adgquére expérience variee
ainsi gqu’une connaissance fondamentale de I'enmorent et des problemes
connexes.

Etat d’esprit :

Aider les groupes sociaux et les individus a adquér sens des valeurs, des
sentiments d'intérét pour I'environnement et la ivatton requise pour
vouloir participer activement a I'amélioration et k& protection de
'environnement.

Compétence :

Aider les groupes sociaux et les individus a adguis compétences
nécessaires a lidentification et a la solution desoblémes de
I'environnement.

Participation :

Donner aux groupes et aux individus la possibdiecontribuer activement a
tous les niveaux a la solution des problemes dwifrennement.

Ces différents niveaux d’objectifs constituent arelque sorte les différentes
phases de 'ERE. Un processus d’intervention édigean faveur de la gestion intégrée
des ressources en eau devrait se batir sur ce cherant et dégager les orientations, les

pistes d’actions a mener a chaque étape.
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2.5 Gestion de I'eau

Dans une perspective de développement durabley lemstitue I'une des
ressources environnementales qu’il faut apprendrmi€ux préserver. Longtemps
considérée comme une ressource illimitée que chagploitait a sa guise, I'eau est
devenue une ressource presque rare et limitée aitéget en quantité (Burton, 2001).
A cet égard, Villeneuve (1996, p.77) précise queansd plusieurs pays en
développement, I'eau est rare et sa qualité lasdésirer». En plus de la satisfaction
égoiste des besoins de I'homme qui dégrade lat§udk I'eau, les conditions
météorologiques sont devenues capricieuses dedsmite qu’il y a des endroits qui
passent des années sans précipitation de pluis gler d’autres sont réguliérement
inondés. Cependant, il n'est pas étonnant de demnstpie méme dans les zones
fortement arroseées, il existe des périodes de sgs$e ou la pénurie d’eau bloque
certaines activités humaines importantes commeitialgure. Des recherches montrent
d’ailleurs que plusieurs nappes d'eau souterraiegraient se tarir d’ici a une
cinquantaine d’années si on continue a les expla@ite rythme actuel (Villeneuve,
1996). Il est alors important de penser un mod&legedstion qui incite les gens a
reconsidérer leurs comportements et leurs relatohisau pour que l'utilisation et le
développement des ressources en eau aient unéardarable. Un des modéles parmi
ceux qui ont été développés et qui semble fouraibdns résultats est la gestion des

ressources en eau a I'échelle d'un bassin versant.
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2.5.1. Gestion intégrée de I'eau par bassin versant

Selon Desautels (2001, p.3), «le bassin versamngrse territoire englobant le
réseau hydrographique d’'un plan d’eau (lac, cotgaud milieu humide) incluant tous
ses affluents, de I'amont (source) jusqu’a I'avedutoire)». Il représente I'ensemble du
territoire drainé par un cours d’eau. Son périmesedélimité par la ligne de partage
des eaux qui oriente les eaux vers un méme poimuene tient pas compte des
divisions administratives. Le bassin versant estroe une vallée et sa limite naturelle
est la hauteur des montagnes. Selon Desautels,(p8)] c’'est «un écosystéme qui
inclut autant les eaux de surface et souterraines ts milieux humides».

Schématiquement, on le représente de la maniérargai:

Figure 1 : Schéma d’un bassin versant

Source : Gouvernement du Québec. (2002).
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La gestion des ressources en eau a I'échelle diinbasrsant devient intégrée
lorsque cette gestion tient compte de tout ce qupasse sur le bassin y compris les
activités naturelles ainsi que les activités arglioes. Ainsi, la gestion intégrée par
bassin versant permet de mieux comprendre et dépil tous les aspects liés a la
gualité et a la quantité de I'eau. Comme le cordiéébassin de la riviere a Mars

(COBRAM) le précise, cette forme de gestion estémnsur :

Un ensemble structuré de décisions et d’actionectoles et privées qui, dans

le choix des projets de mise en valeur de I'eaufdea et souterraine) et des

écosystemes aquatiques, prend en compte les diféresages et facteurs

(environnementaux, sociaux, économiques, politiqaaiurels) impliqués sur

la base du bassin versant. (COBRAM, 2005, sans)page

A cette forme de gestion, Wrona (1994, dans Bur268.1) propose d’appliquer
une approche écosystémique qui s’appuie sur liéendance de tous les éléments
d'un écosystéeme (physiques, chimiques et biologjuSelon cet auteur, toutes les
ressources devraient étre gérées comme des sydigrmasiques et intégrés plutbt que
comme des éléments indépendants et distincts. tRjutdne gestion sectorielle des
ressources se concentrant sur un usage, on distgey une gestion globale et intégrée
de la ressource eau. Auger et Baudrand (2004) @éemsit que cette approche favorise
une connaissance approfondie des rapports existdré les activités humaines et les
écosystemes aquatiques et terrestres. Le bassanteconsidéré comme une unité de
gestion, permet la prise en compte de I'ensembte atwivités et de leurs impacts.
Desautels (2001) renforce cette idée lorsqu’elidigne que ce mode de gestion devrait
faire preuve d'un partage équitable de la ressoartee les différents usagers et la

conciliation des activités présentes dans le bagsinfait, comme le confirmait le

Conseil mondial de I'eau (CME, 2000), affirmaticaprise par Burton (2001, p.14), «les
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décisions sur l'utilisation des terres ont une decice sur l'eau, et celles relatives a

I'eau ont également des répercussions sur I'enmgorent et I'utilisation des terres».

La prise en compte de divers éléments présentsusubassin exige une
coopération, une complémentarité, un consensusnet aoordination de multiples
acteurs. La gestion intégrée des ressources edex@nt ainsi un processus complexe
qui nécessite une organisation souple et flexiblewe de tenir compte de nombreuses
incertitudes. Aussi, Burton (2001) suggeéere des itimmd pour que la gestion intégrée

par bassin devienne une réalité.

2.5.2 Facteurs de succeés d’'une gestion intégrée fmrssin versant

La gestion intégrée de I'eau par bassin versamtigeéepas la mise en place
d’'une institution qui aurait cette seule foncti®urton (2001) devient clair lorsqu'’il

affirme que :

Il s’agit plutdt d’'une approche qui, par des mésamas de collaboration entre les
institutions publiques et privées et la participatidu public, s’assure que les
ressources en eau sont utilisées de maniere dusabdatisfaisant aux besoins
essentiels de tous les usagers, tout en maintéggfnctions de I'écosysteme
naturel. (Burton, 2001, p.45)

Ce méme auteur a identifié des éléments dont lebizmison contribuerait au

succes de la gestion par bassin. lls sont préseirégses :
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1. La volonté politique : le cadre juridique doit soutenir I'organisatidans ses
mécanismes de résolution des conflits, tout enlissaimt les principes et les
normes requises.

2. Les arrangements institutionnels et le partenariat les différents intervenants
doivent avoir une responsabilité partagée. Le paladéfi a ce niveau consiste
a promouvoir une coopération pacifique et de dépmdo des synergies a tous
les niveaux de la structure sociale. Puisqu'’il @gestion de responsabilité
partagée, il faut trouver des arrangements en ‘euegondre aux attentes de
chacun. Le réseau international des organismesadsirb (RIOB, 1998, dans
Burton, 2001, p.38) souligne la nécessité de laedation en ces termes : «la
participation active des usagers est le meilleuyenode régler des conflits
d’'usage : la concertation est le début de la sagess

3. La planification a I'échelle du bassin: I'objectif est d’équilibrer les besoins de
tous les usagers et dintégrer le développement teuitoire. Etant
interdépendants, les besoins vitaux de ’lhommesex ce I'écosysteme doivent
recevoir une attention particuliere. Le plan d'aatobtenu, et qui se doit d’étre
multisectoriel, doit étre souple avec des objediésrs, mesurables, réalistes et
faciles & communiquer.

4. La gestion de linformation : I'information qui provient de la science et des
savoirs locaux doit étre partagée puisque cett®raconstitue une premiére
étape concrete de collaboration.

5. La participation du public : le public doit étre impliqué le plus tét dans le
processus. Le but est d’accroitre les capacités pogsilations locales afin

gu’elles puissent s'impliquer de maniere signifivatdans la sauvegarde des
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ressources. En fonction de la nature et de I'amnngleul’enjeu, la participation
du public prend différentes formes. Dans certass d est souvent approprié
d’utiliser un processus limité a I'information adoque d’autres cas exigent des
procédés complets de participation du public. Burtd001, p.38) insiste sur
cette participation lorsqu’il affirme que: «le pab peut apporter des
informations qui n’auraient pas été disponiblesraanent et des solutions
innovatrices».

6. Les capacités humaines et financiéresdes programmes de formation et de
sensibilisation des collectivités locales doivetre &éveloppés pour doter ces
dernieres des compétences leur permettant d’askuneérennité de l'action.
Outre les compétences a développer, il faut plmié financement. Souvent le
prix de I'eau et la taxe d’assainissement sontffissuints pour une gestion saine
et la protection de I'environnement. D’autres forsimt nécessaires pour la
réussite de l'activité.

7. La conformité : la surveillance et le suivi des engagements g@rigavers des
attentes ou des arrangements doivent étre développans la mise en
application du consensus, méme si les parties quiao perdre dans les
changements sont compensées, les parties les @licentes peuvent étre
soumises a une pression les amenant a accepteuvelrarrangement (Burton,

2001).

Certains auteurs qui se sont exprimés sur le medgedtion de I'eau par bassin
versant (Burton, 2001 ; Auger et Baudrand, 200d¢crdent en soulignant que ce style

de gestion favorise une gestion durable de ressswec eau. Les choix de gestion qui
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s’opéerent, s’inscrivent dans une perspective deldgpement durable puisqu’on vise a
maintenir les possibilités des écosystemes pougdesrations futures. Ci-aprés nous

proposons le sens qu’on devrait accorder a cefiethgse de développement.

2.6 Développement durable

Dans le langage courant, le terme de développedésigne soit un état soit un
processus associés aux conceptsde bien-étre, dgegrode justice sociale, de
croissance économique, d'épanouissement persomogk d’équilibre écologique.
Comme l'exprimait Di Castri (1998, dans VilleneuvE98, p.vii, 200§ p.11), le
développement «c’est tout le contraire de la stigma de la passiveté, de la
résignation». S’inscrivant dans la méme logique tpge termes de civilisation, de
modernisation, le terme de développement signifiaitdépart, toute une diversité de
pratigues destinées a accroitre le bien-étre daménité (Rist, 1996). Le terme fut en
vogue des la fin de la Seconde Guerre mondiale désigner tout un ensemble de
mesures techniques (utilisation du savoir sciendj croissance de la productivité et
intensification des échanges internationaux) a ree¢n oeuvre pour réduire des
problemes de I'humanité. Dans cette période, lcifjele développement pour une

société était d'assurer a ses membres une meillpiaieé de vie (Villeneuve, 1998).

A la suite de I'ordre donné par le président anaémidruman (Rist, 2001, dans
Sauvé, Madelaine, Brunelle et Bostyn, 2003), dansdéscours du 20 janvier 1949, une
production massive fut considérée comme une clé geospérité et de la paix. Ainsi, la

volonté de chercher a assurer le bien-étre de palption sans tenir compte de la
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pérennité des ressources s’est traduite par leexgloitation et une accélération de
'appauvrissement des supports a la vie. Comme MetiKern (1993, dans Sauvé,
Madelaine, Brunelle et Bostyn, 2003) I'ont souligteéterme développement eut alors
sa conception réductrice dans la mesure ou lasenoi® €économique fut considérée
comme le moteur nécessaire et suffisant de tous digeloppements sociaux,
psychiques et moraux. Pourtant, le développememtaduique est loin d’étre un facteur
déterminant pour assurer le bien-étre de I'huma@igéqui est pernicieux, c’est qu'il est
considéré a la fois comme le moteur et I'indicateag qui correspond a un facteur

d’accélération intrinséque.

Dans cette optique ou le progres social se tral@saermes de consommation
(Gendron, 2004), cette dynamique donna lieu a uadigme sociétal industriel et
productiviste qui déboucha sur la surexploitatioas dressources naturelles, le
dépassement de la capacité de charge de la biesph&accentuation des inégalités
sociales et économiques. Jusqu’aux années 197fludeétait toujours synonyme du
mieux (Villeneuve, 2009). Avec ce caractere productiviste, le développemen
économique a ainsi occasionné la dégradation deit@nnement (Villeneuve, 1998).
Dans les pays dits «développés», on a constatépaddemes de gaspillage des
ressources, de pollution et de production des dgclhe moment ou la recherche de
l'autosuffisance alimentaire dans les pays en d@@pement a forcé les écosystémes
agricoles a fournir des denrées malgré leur friggét leur potentiel de production (Di
Castri, 2005, dans Villeneuve, 2QR5A la rencontre de la conscience écologique st de
interrogations sur le développement économiquestsenséquences, des réflexions ont

été portées sur les mesures a adopter face a d&paent des ressources, a
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'accumulation de la pollution et a la dégradatie I'environnement en général. I
fallait trouver des stratégies de développemernibsémnomique qui soient équitables,
respectueuses de [l'environnement ou alors des égiest d’écodéveloppement

(Chassande, 2002).

Les propositions pour une nouvelle ere de croissaonomique débuterent
avec l'avénement de la conférence de StockholnB&R.1Depuis lors, la relation entre
'environnement et le développement fut examinédest diverses propositions de
stratégies se regrouperent des le départ sousellappn d’écodéveloppement. Suivant
la conception de chaque école de pensée, ce mibeleléveloppement prit I'appellation
soit de développement soutenable, de développemiabte ou de développement
durable. Malgré de multiples divergences au suget'idterprétation et des moyens a
mettre en ceuvre, I'appellation de développemerdldarfut retenu comme I'expression
du nouveau paradigme sociétal. Méme si plusieufmitiéns ont été données au
concept, deux d’entre elles sont considérées colasndéfinitions fiables de référence
(Gendron, 2004). La premiere est celle proposéEd80 par I'Union mondiale pour la
conservation de la nature, selon laquelle «le d@psEment durable est un
développement qui tient compte de I'environnemdet|'économie et du social». La
deuxiéme est celle popularisée en 1987 par la Cesion mondiale de
'environnement et du développement (CMED). Le epiale développement durable,
qui fut largement diffusée par le rapport de cetienmission (rapport Brundtland) et
méme institutionnalisée (Gendron, 2004), est défstomme un projet de société qui
vise a «répondre aux besoins du présent sans comafire la capacité de satisfaire

ceux des générations futures» (CMED, 1988, p.4&3. dauteurs du rapport Brundtland



65

ont insisté sur la nécessité de la gestion deouesss de I'environnement en vue
d’assurer un avenir au développement lui-méme.rireipe de base était de satisfaire
les aspirations de [I'étre humain tout en minimisdes conséquences sur
'environnement et en procurant une améliorationitddyle de la qualité de vie dans une

perspective temporelle de longue durée (Villene@988).

Ce systéme de pensée fut accueilli avec enthousjas@ais en méme temps son
succes occasionna des doutes et des critiques. épartd le concept fut qualifié
d’ambigué et de contradictoire. C’est ainsi queCastri (1998, dan¥illeneuve, 1998)
gualifiait les deux termes (développement et daald’'incompatibles puisque le
développement en soi est dynamique et non liné#rs que la durabilité est statique et
linéaire. De plus, il est aussi difficile d’'intedger les besoins des générations futures
suite a I'imprévisibilité du changement et a I'abse d’indices servant a fixer les seuils
d’épuisement ou d’irréversibilité des écosystentesur sa part, Sauvé (1998, dans
Sauvé, Madelaine, Brunelle et Bostyn, 2003), troque le mot «développement»
implique l'idée d’une trajectoire. Or, le développent durable ne spécifie ni I'objet ni

le sens de cette trajectoire.

Profitant de ce caractére flou, le concept a étlvagdé de telle sorte
gu’aujourd’hui, chacun s’en réclame, le récupéeegéforme au besoin pour servir sa
cause (Di Castri, 1998, dans Villeneuve, 1998, g00Bassande, 2002, Gendron, 2004,
2005). L’expression «développement durable» esemig un oxymoron provocateur
(Villeneuve, 1998, Chassande, 2002) et nous amengent a des considérations

absurdes, comme celle du développement minier tutabque mise en lumiére par
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Bob Jockling (1997, dans Sauvé, Madelaine, BrunatlBostyn, 2003). Le terme est
devenu polysémique, une sorte de passe-partoutuBhya met tout ce qu'il veut.
Comme le dénoncait Di Castri (dans Villeneuve, 209520), le terme est utilisé «en
tant qu’alibi pour démontrer que I'on est en trdanfaire quelgque chose de nouveaus.
Ceci rejoint la critique de Latouche (2004) quuuive que le développement durable est
une mauvaise clé puisqu’il est comparable a uneqaléouvre toutes les portes. On
observe des dérives de langage telles que le gipagieent durable d’'un musée, une
consommation durable, une profitabilité durable,e ucompétitivité durable, etc

(Villeneuve, 2009).

Des dérives idéologiques sont aussi constatées.meo@hassande (2002) le
souligne, certains réduisent le développement deirah la protection de
'environnement en mettant de c6té les préoccupsatisociales. D’autres utilisent
I'expression pour désigner des activités dont ¢cegléments économiques et financiers
sont assez solides pour assurer leur durabilité aanun souci d’équité sociale ni de

I'environnement.

Les bonnes intentions qui ont donné naissance acepb ayant été détournées,
une reconsidération de ce cadre de référence tétraifaite en vue de dégager des
principes d’action, des méthodes et des outildquras favorisant une praxis réaliste et
adaptée. Méme s’il n'est pas facile d’obtenir unsgnsus quant a I'opérationnalisation
du concept de développement durable, différentsuasitproposent des dimensions qui
devraient étre prises en considération. A la regédion tripolaire qui fait référence

aux trois poles environnemental, social et éconamidu développement durable -
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laquelle conception a été largement répandue déguwiéfinition de I'Union mondiale
de la conservation de la nature en 1980 - des @muf@oposent d’'autres pdles allant
jusqu’a cing dans un méme modeéle. Le tableau galessynthétise la conception de

ces auteurs.

Tableau 2

Comparaison des modeéles du développement durabld@e les auteurs

Zgiéelﬁfs / ct?l?l::rigl Social | Culturel | Economique | Environnement| Equité | Etlique | Gouvernance| Spatial
Canada X X X

GIFDD

(Table X X X

DDC)

Clde X X x| x

sader x x x

Senct, X X x

M.Pellaud X X X X

Sachs X X X X X
sucobsl | x X x| x

1ISD X X X X

La Suisse X X X

La France X X X

V.V.S. X X X X

O.CD.E X X X

g X X X | X

Source : Villeneuve, C. (2095 Le développement durable : Quels progres,
guels outils, quelle formation ? p.46.
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Ce tableau montre la diversité des dimensions gassocie a ce projet de
société gu’est le développement durable et legskgeinterprétations qui en découlent.
Par ailleurs, on y constate la présence unanime pigles d'économie et
d’environnement ainsi que le pble social qui edidoné par 2 auteurs avec celui
d’ordre culturel. Notons que l'intégration de cerder comme étant le quatrieme pole,
au méme titre que les trois premiers, est aussendéle par la Francophonie
(Villeneuve, 2009. Néanmoins, c’est le pble éthique qui prend ulaeegyde plus en
plus importante. Certains auteurs arrivent méma adcorder une place centrale dans
la compréhension du concept du développement durdb¢ son coté, Villeneuve
(1998) trouve que le concept de qualité de vie demesperspective de développement
durable doit respecter les contraintes écologigéesnomiques et sociales mais il doit
aussi étre équitable en offrant a I'ensemble desvioius d’'une société les mémes
possibilités, les mémes chances. Ce podle d’équiténa l'idée de justice dans la
répartition des ressources, des droits et dehesge entre les individus présents et dans
le temps entre les générations. Dans son utilisaleomodéle privilégie I'équilibre des
besoins associés a ces quatre pobles et non laitride 'un ou l'autre poéle.

Schématiquement, ce modéle appelé aussi tétragtirepeésenté ci-apres :
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Besoins
d'équité
Besoins sociaux
Besoins de qualité el aspirations
du milieu et individuelles
de pérennité
des ressources
Besoins
matériels

(économiques)

Figure 2 : Tétraedre du développement durable

Source : Villeneuve (1998, 84)

Le pdle écologique fait référence a la qualité diiem et a la pérennité des
ressources ;

Le p6le économique vise la satisfaction des besuoateriels ;

Le pdle social vise la satisfaction des besoingasacet spirituels ;

Le p6le éthique vise la satisfaction des besoiéguté et de justice.

Les principes et les lignes directrices qu’on pattacher a chaque pble ont été
proposés par Villeneuve (2095La grille peut étre consultée en entier surdeeau
Internet a I'adresse http://dsf.uqac.ca/eco-conkailgrille peut permettre d’évaluer la
viabilité d'un projet ou d'une activité en fonatiodes quatre dimensions du

développement durable (Villeneuve, 2605
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Pour sa part, Gendron (2005) présente un modelarbigsé des trois podles
environnemental, économique et social ou I'intégenvironnementale constitue une
condition du développement durable, 'économie isstrument ou les moyens a mettre
en ceuvre et le développement social et individiiebjectif ou la finalité de ce
développement. L’éthique occupe aussi une placpopd&rante puisqu’elle traverse
ces autres pbles en étant a la fois une conditionnoyen et une fin. Cependant, on
reproche a ce modéle d’étre statique plutét queaygque (Villeneuve, 20Q%h Bien
gu’il ait le mérite de souligner I'importance deéduité incluse dans le concept du
développement durable, le modele a la faiblesseedtterministe dans l'importance
relative des différents péles. Le systeme de gomarere est vu comme un élément
capital dans la mise en ceuvre de ce processusludgilpn’est pas slr qu’avec un
environnement sain et une économie prospére orseuafieindre I'épanouissement

individuel ou culturel.

Dans le souci d'opérationnalisation et de précislarcontexte général qui peut
favoriser et promouvoir le développement durabés donditions jugées gagnantes par
les auteurs sont proposées. Sans toutefois citerm@mnent le concept d’équité,
Brodhag, Breuil, Gondran et Ossama (2004) fournisskes conditions pour qu’un

développement soit qualifié de durable. Il doie&rla fois :

Supportable pour les écosystémes dans lesquels/ivauns ;

Viable, autosuffisant a long terme, c’est-a-direndé sur des ressources
renouvelables et autorisant une croissance écomn@miq

Vivable pour les individus et les collectivités, ndoorienté vers la cohésion
sociale et I'accés pour tous a une haute qualitgiele(Brodhaget al, 2004,
p.66)
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Ceci revient a dire qu’une proposition qui ne reitqds toutes ces conditions ne
devrait pas étre qualifiée d’action de développdrdenable. Un acte de développement
ne devrait pas étre considéré comme une fin ema@ comme un processus vers un
état plus acceptable intégrant toutes les dimeasthn développement durable. Di
Castri (2005, dans Villeneuve, 2QP%ui concoit la solidaritt comme une condition
gagnante principale, propose d’autres facteursidérés comme un fondement et un
aboutissement du développement durable dans unemionévisible. Ainsi, il affirme
que la diversification, la connectivité et I'autonisation sont les conditions de base. La
diversification des activités et des techniques«dststratégie d’adaptation maitresse
dans les cas de conditions difficilement prévisibl¢Di Castri, 2005, dans Villeneuve,
2005, p.26). La connectivité renvoie a la capacité denmuniquer, de créer et
d’entretenir des liens a lintérieur d’une familldune communauté ou d’'une société
toute entiere. Selon Di Castri (2005, dans Villeree2005), la connectivité revient a la
cohésion d'un c6té et a l'ouverture de l'autre cOBfans la démarche vers le
développement durable, 'autonomisation deviertididissement le plus important (Di
Castri, 2005, dans Villeneuve, 2QQ%ar elle offre la possibilité de se donner deti®
et des moyens permettant de se positionner faceesa stuations nouvelles et
imprévisibles. En soulignant le caractere changdantoncept de ressource naturelle
dans le temps et dans I'espace, le méme auteurianeatque ce sont les ressources
humaines, leur autonomisation et I'adaptation a dbangements successifs et
continuels qui sont garants du développement der&ilVilleneuve (2005 p.51) de le
compléter en spécifiant que la «durabilité n'égalas stabilité, mais capacité
d’adaptation». Mais Di Castri (2005, dans Villeneu20053, p.27) précise aussi que

cette adaptation n’est possible que si les inviggtiou les innovations sont toujours
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accompagnées par «des mesures concrétes et appsoge formation permanente,
d’habilitation et d’enseignement». Selon cet aytdes gens devraient apprendre a
utiliser les potentialités et les éléments donditgposent et de ne pas toujours se forcer

a imiter ce que font les autres.

Dans notre démarche d’identification des stratédigdervention éducative qui
peuvent inciter une communauté appauvrie a s’emgdges la gestion durable des
ressources en eau, le sens accordé au conceptelegffement durable rejoint cette
conception de Di Castri. L'intervention éducatidans un processus d’autonomisation,
devrait viser la formation des gens pour qu’ilsesbide plus en plus habilités a prendre
en main leur destinée, a réaliser eux-mémes dgstpid partir de I'existant, des gens
porteurs de connaissances diverses et des pouvéasssaires pour intercepter un
changement et agir en conséquence. Le sens a acauddéveloppement dans un
contexte de communauté appauvrie s’intéegre auss ta conception de Villeneuve
(2005, p.52) qui considére «le développement comme otenté de réaliser un projet,
une projection d’'une idée dans le futur, un plamurpohanger des choses qui, a

'analyse, paraissent actuellement insatisfaisantes

Dans cet ordre d’idées, une perspective de dévefoppt durable revient a une
hypothése qui concerne les précautions & prendes eptions a considérer pour qu’un
projet, une décision politique ou une activité goaljue soit en mesure d’améliorer les
conditions de vie d'un ensemble de personnes toutanservant les options de

développement de la population terrestre actueliutare (Villeneuve, 1998). Il est
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guestion de fournir a une communauté appauvriebdéises lui permettant de sortir

d’un état de fatalité vers une maitrise de la sitneet 'engagement.

En conclusion de ce chapitre consacré a la préctiiocadre conceptuel de cette
recherche, nous notons qu’'une perspective de déwetoent durable basée sur une
volonté d’améliorer une situation jugée insatisiate se fonde sur une stratégie
d’intervention privilégiant la participation destawsrs a la résolution des problémes qui
les concernent. Nous privilégions alors une petspeconstructiviste en vue d’amener
une communauté appauvrie a se rendre compte deerdaqui la guettent et, par la
suite, a s’engager collectivement dans des actienprotection de son milieu de vie.
Cette proposition, considérée comme une réponserigfu@ a notre question de
recherche, est synthétisée dans le tableau ci-apuiesont précisées toutes les

propositions retenues pour chague concept dévelmppéurs de ce chapitre.

Dans le chapitre qui suit, nous présentons la démeautilisée afin de répondre a
la question de recherche. Les méthodes de colléi@ealyse et de traitement des

données sont précisées.
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2.7 Cadre conceptuel pour conscientiser et engagecamenunauté
appauvrie dans des actions de protection de I'enmement

Education : Perspective constructiviste
La connaissance est le résultat d’'une activitéotstcuction. Elle ne peut pas étre
transférée a un récepteur passif (Glasersfeld,)1993

v

Education communautaire
Une maniére de travailler avec les gens dans ldieunen répondant a leurs problémes| a
leurs aspirations a travers des activités d’apmeege (Thompson, 2002). La réflexion gt
I'action sont intimement liées dans un processusotkscientisation (Freire, 1983).

v

Modele d’intervention éducative : Biorégionalisme
La communauté apprend a identifier et a comblebsesins a partir des ressources
disponibles dans son propre milieu, en faisanty@ele créativité et de solidarité
(Sauvé, 2001
'

Conceptions de I'environnement

Environnement- Environnement- Environnement-milieu
probleme ressource communautaire
/ N
ERE Gestion par bassin versant
Outiller la communauté des Une application de I'action éducative qui
compeétences lui permettant deg ameéne la communauté a développer un mpde
se prendre en charge et de vie permettant de préserver et d’'améliorer
d’adopter un mode de la qualité de I'environnement (Burton, 2001)
developpement responsable el »| Facteurs de succés
solidaire - La volonté politique
Objectifs : - Concertation et partenariat
- Prise de conscience - La planification
- Connaissances - La gestion de I'information
- Etat d’esprit - La participation du public
- Compétence - Les capacités humaines et financieres
- Participation - Laconformite

Développement durable
Dans un souci d’équilibre entre les péles écologigaconomique, sociale et 'équité, une
perspective de développement durable est commbypwhése qui concerne les précautigns
a prendre et les options a considérer pour gu’ojeprune décision politique ou une activité
qguelconqgue soit en mesure d’améliorer les conditaevie d’'un ensemble de personnes tout
en conservant les options de développement deplalqiion terrestre actuelle et future
(Villeneuve, 1998




CHAPITRE Il

METHODOLOGIE

Vous devez étre le changement que vous vouledarmsrle monde.

Mahatma Gandhi

Cette recherche est consacrée a une analyse ddesyal¥ducation relative a
'environnement permettant d'aider les gens a azlopdes attitudes et des
comportements responsables envers leur milieu éeliintention est de dégager des
stratégies d’intervention éducative a exploiter \are d’amener une communauté
appauvrie, confrontée a une pénurie de ressouaceg|sfaire ses besoins tout en posant
des gestes s'’inscrivant dans une perspective delaement durable. La population
cible se situe dans le bassin versant du maraRudezi au Rwanda, qui héberge le
principal affluent du lac Burera dont le niveauailiebaisse continuellement. Dans ce
marais, les usages du territoire dans le basssamercontribuent a 'assechement des
cours d’eau. Pour essayer de trouver comment imé@rdans ce contexte, cette étude
réfere a deux exemples de gestion des ressourceslenle projet «D’'un fleuve a
lautre», au Niger, et l'organisme de bassin versde la riviere du Moulin, au

Saguenay-Lac-Saint-Jean (Québec).

Dans un processus de collecte et d’analyse de denrn@ réponse a notre

guestion de recherche rejoint un double besoin :
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D’une part, identifier des exemples d’interventiogoi peuvent éclairer la

situation qui prévaut au Rwanda. En conformité awetce objet de recherche et
en considérant les objectifs de I'étude, la redieidocumentaire nous a permis
de repérer deux modeles : le modele développé ldéacadre du projet «D’un

fleuve a l'autre», au Niger, et le modele de latigaspar bassin versant de la
riviere du Moulin, au Saguenay-Lac-Saint-Jean (@uAbanada). Au plan de

I'intervention, les deux exemples identifiés ont@mmun le souci de donner
des outils aux communautés afin qu’elles soientmesure de prendre en main
leur propre développement. L'analyse de ces de@xmples vise a mettre en
exergue la démarche utilisée pour la prise de ¢emse du probleme par la
population et les stratégies employées pour impliqeette derniére dans des
actions collectives de gestion des ressourcesterilesst question également de
repérer les principaux éléments d’'une théorie d'EREsont mis en ceuvre et/ou

qui se dégagent de l'intervention.

D’autre part, mieux comprendre la problématiqueladgestion de I'eau telle
gu’elle est pergue par les acteurs rwandais tantrastratifs que professionnels.
L’exemple du bassin versant du marais de Rugezu@#é pour illustrer le

contexte d’intervention et orienter les suggestidng transfert viable.

Cette recherche vise a comprendre et a dégagesagiess intimement associés
aux contextes dans lesquels ils sont produits. DaEnpremier temps, il est question
d’approcher les acteurs dans leur milieu de traymblr essayer de saisir les

significations qu’ils donnent a leurs propres eig@es. En deuxieme temps, il s’agit
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de décrire la situation tout en s’intéressantfa¢an dont les acteurs locaux décrivent et
ressentent le phénoméne de dégradation du matafautl préciser que c'est la
description, la compréhension et linterprétatiost non Il'analyse critique ou

I'explication causale, qui sont recherchées (Palg96).

3.1 Type de recherche

A travers notre démarche de recherche, lintenéiehde pouvoir dégager des
stratégies d’intervention éducative adaptables @ communauté appauvrie et qui
facilitent sa conscientisation et son engagemems das actions de gestion durable des
ressources en eau. Cette étude prend au dépaotniee fd’'une exploration en vue
d’identifier les modeles d’intervention en ERE @&tsatrouver une réponse théorique a
la question de recherche. Elle se poursuit paranmadyse des exemples ciblés suite a
leur ressemblance au produit final désiré (Saiat¥Bj 1993) tel qu’il se dessine a
travers les choix conceptuels présentés au chalpitiee processus de collecte et
d’analyse des données vise a mieux comprendredemmthes d’intervention. D’'un
coOté, il s'agit d’'identifier la nature et le senesdinterventions éducatives a partir de
'expérience rapportée par les acteurs. De l'ac@@, il s’agit de saisir le phénoméne

tel qu’il se montre, ainsi que les ressentis désuas locaux, et ce, dans le but d’orienter

les propositions de pistes d’intervention éducative

Dans le cadre de cette étude, la recherche du pesmsl naissance dans
'expérience subjective et affective des sujetsuédle permet de découvrir la

signification que ceux-ci attribuent aux situatioes aux expériences vécues. Les
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connaissances a produire sont des faits subjettgpécifiques car elles proviennent de
contextes particuliers et se fondent sur I'expé&@emt les points de vue des acteurs
sociaux (Anadon, 2006). Ainsi, les résultats net gars généralisables mais seulement
transférables sous réserve d’'une adaptation. Peufaice, une méthodologie dite

gualitative/interprétative est privilégiée. La reothe est dite qualitative en raison des
données non mesurables qu’elle procure (récitspdiesnce, attitudes, valeurs) et elle
est interprétative car elle se fonde sur les digatibns que les acteurs donnent a leur

réalité (Savoie-Zajc, 2004).

L’analyse des modeles dintervention permet ['émiss d’'une série de
propositions et non des proportions. Le but powrsuiest pas de dresser une liste de
stratégies d’intervention mais plutdt de trouves deatégies de qualité qui sont jugées
fécondes pour engager une communauté appauvrie daes perspective de
développement durable. La quéte d’'une réponse 1@ mptestion de recherche nous
amene vers une démarche qui se situe dans un tedexécouverte et d’interprétation
plutét que de preuve et de confirmation (Saint#ejet993). La proposition des pistes
d’intervention passe par le diagnostic des exengblagervention identifiés et se fonde
surtout sur leur interprétation. Les paragraphésujuent sont consacrés aux modalités

d’investigation.
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3.2 Etude de cas

Selon Mucchielli (1996, dans Karsenti et Demer942(.213), «I'étude de cas
consiste a rapporter une situation réelle prises dam contexte et & I'analyser pour voir
comment se manifestent et évoluent les phénomenegials le chercheur s’intéresse».
On retrouve la méme définition chez Hamel (199819) qui considere I'étude de cas
comme une fagon de « rapporter un phénoméne aoswexte et a I'analyser pour voir
comment il s'y manifeste et se développe». Souligrla mode d’analyse auquel
renvoie I'étude de cas, Karsenti et Demers (200kicéerent qu’elle est une méthode
essentiellement descriptive qui facilite I'étudeurd’ phénoméne dans son contexte
naturel soit de facon inductive ou déductive, délaemment des objectifs de la

recherche.

Ainsi, pour cette étude, les stratégies d'intermentéducative proposées
proviennent d’'un raisonnement inductif qui partrééuréalité pour envisager des voies
de solutions par I'entremise des pratiques existadans d’autres contextes particuliers.
La démarche suppose une enquéte empirique en whseltver et de considérer les
modeles d’intervention éducative utilisés pour tat@ction et la gestion durable des
ressources en eau, et ensuite de bien situer lelepne tel qu’il se pose afin de
bénéficier d'un support important pour [lorientatiodes propositions de pistes
d’intervention éducative dans le contexte de tremsiu bassin versant du marais de
Rugezi. Méme si Merriam (1988, dans Karsenti et Brmm2004) considére qu’une

interprétation fondée sur plusieurs cas est togjplus intéressante et plus convaincante
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pour le lecteur, les conditions et les modalitédaigabilité nous ont contraint a nous
limiter a deux cas. D’ailleurs, Eisenhardt (198%nsl Karsenti et Demers, 2004)
mentionne que ce n'est pas la représentativité ali qui compte mais la qualité
intrinséque du cas par rapport aux objectifs deelzherche. C’est ainsi que deux
exemples de projet d'intervention ont été repét&sheisis pour servir d'étude de cas.

Ces projets sont, rappelons-le :

0 Le projet «D’'un fleuve a l'autre», un projet quété développé en Afrique, au
Niger (sur une période de 3 ans), en partenaria¢ ¢organisation Union Saint
Laurent Grands Lacs (USGL) du Canada et I'orgaicisahigérienne Ecole
instrument de paix du Niger (EIP-Niger) autour thw¥e Niger ;

o L’organisme de gestion par bassin versant de larevdu Moulin, au Saguenay

Lac-Saint-Jean (Québec/Canada).

Ces deux projets qui visent la gestion durable réssources en eau ont été
identifiés en raison de leur pertinence par rapaarbtre préoccupation, car en plus de
s’inscrire dans une perspective de développemerabthy ces deux cas privilégient
l'implication des citoyens pour la prise en mainleler destinée. Le projet «D’un fleuve
a l'autre» est particulierement intéressant potiren@cherche puisqu’il a été développé
dans un contexte présentant beaucoup de similitades notre contexte de transfert ;
une communauté appauvrie de paysans agriculteuant gyeu d’alternatives a la
surexploitation des ressources naturelles spontamgmisponibles. Tel qu’il a été
développé, le projet cherchait a concilier des afife de développement social et

économique avec une gestion écologique saine duel@JSGL, 2003). A travers son
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approche intégrée a base communautaire, le prajenit I'exemple d’'une démarche
participative de consultation pour la prise de siécdis liées au développement local
(Seiny et Trudel, 2003). Ce projet et celui dedamisme de bassin versant de la riviere
du Moulin partagent aussi la méme conception deszitennement que celle privilégiée
dans cette étude. A travers le processus d’intéorese dégagent trois conceptions, a
savoir celles de [I'environnement-probléme, de limmwnement-ressource et de
I'environnement-communautaire. L’organisme de bagsrsant de la riviere du Moulin
offre un modele d’intervention qui favorise le dBppement d'un sentiment
d’appartenance au milieu et qui permet de sensdbilies citoyens a la conservation
d’'une meilleure qualité de I'eau (Ouellet, 2004)e @odéle représente aussi une
illustration d’'un mode de gestion qui tient compts besoins de tous les usagers tout
en responsabilisant I'ensemble des intervenantl(@u2004). S’alignant dans une
perspective de développement durable, ce modedmg®ffre une meilleure fagon de
tenir compte des besoins des écosystéemes et deasions multiples et complexes des

utilisations de I'eau ainsi que de leurs impactaeiatifs (Auger et Baudrand, 2004).

Méme si les deux projets ne visent pas en pri¢EeE, celle-ci constitue une
des composantes importantes de leurs domainese¥amtion. lls présentent des
caractéristiques communes a nos intentions poentati une proposition d’'un modéle
d’intervention éducative pour la gestion durabld’dau dans une communauté, qu’elle
soit appauvrie ou non. Par rapport & notre contebetetransfert, ces deux projets
présentent une pertinence théorique et pratiquieemvec les objectifs de la recherche.
La description détaillée de ces deux cas se trauvaébut du chapitre IV. Méme s'il est

impossible de déterminer si un transfert va réussnt son usage (Fourez, 2005), nous
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supposons que son application est faisable si ciresaux similitudes en termes de
caractéristiques et aux finalités des interventiafiservées et a celles projetées
(Mukamurera, Lacourse, Couturier, 2006). Plutdt uqu'transfert standardisé, le
transfert proposé est jugé original dans ce seimqart d’'un modele approprié a un
contexte, pour l'utiliser, par analogie, dans uruveau contexte (Fourez, 2005). La
crédibilité du transfert envisagé provient aussilaerigueur et du bon choix des

instruments de collecte des données (Zelditch, 18&8s Deslauriers et Kérisit, 1997).

Nous présentons ci-aprées les instruments utiliskEs enotifs qui ont mené a leur choix.

3.3 Collecte des données

Dans la tradition de la recherche qualitative ene® Zelditch (1969, dans
Deslauriers et Kérisit, 1997) le propose, deweoesg permettent de juger la validité des
instruments de collecte de données. Le premieaygaorte a la capacité des instruments
a recueillir les informations voulues et le deux@&ooncerne leur efficacité. Il s'agit
donc de trouver des instruments qui, dans un pretmeps, fourniront le maximum de
renseignements sur le sujet & I'étude et, dans auxiéime temps, permettront de
s’assurer de la rentabilité de leur utilisationngij dans un souci d’obtenir un maximum
d’'informations pertinentes, la combinaison desstroéthodes, présentées ci-aprées, a été

envisagée.
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3.3.1 L’analyse documentaire

Méme si le document reste un instrument pour leqoete peut pas exiger des
précisions supplémentaires, I'analyse documentairstitue «une méethode de collecte
de données qui élimine, du moins en partie, I'&valitt d’'une influence quelconque,
gu’exercerait la présence ou l'intervention du cheur» (Kelly, dans Gauthier, 1984,
idée reprise par Cellard, 1997, p.251). Comme #a YValoir Saint-Pierre (1993),
'analyse documentaire peut étre le seul moyenudiét une situation surtout lorsque
les événements sont déja passeés et qu'ils ne pephkenétre observés directement ou
«lorsqu’un rapport déja produit fait état d’une estjse technique sur laquelle porte
l'étude» (Saint-Pierre, 1993, p.20). Dans cettadé@tul s’est avéré indispensable de
recourir a cette méthode puisqu’il est impossiblebserver certains événements liés
aux cas a I'étude dans leur contexte naturel. bgepxD’un fleuve a I'autre» a pris fin
en 2003 et l'organisme de gestion par bassin verdanla riviere du Moulin est
opérationnel depuis 2001. Aussi, convient-il de tioemer que les moyens mis a notre
disposition ne nous permettaient pas d’approcteabdteurs ayant participé au premier
projet mené au Niger. En vue de mieux préciseroetexte de transfert, I'analyse
documentaire a aussi permis de recueillir des dmgéophysiques et des informations
relatives aux activités humaines ayant cours dabgssin versant du marais de Rugezi.
Pour les deux exemples de projets d’interventigrénés et choisis pour servir d’étude
de cas, le corpus des documents a été constitu@isn des informations contenues
dans les dits documents et portant sur la probigom&atdu projet, son contexte

d’intervention et les acteurs impliqués, ainsi qug la description de la démarche
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d’intervention (planification, mise en ceuvre, sugtiévaluation). Ainsi, pour le projet
«D'un fleuve a lautre», trois documents ont retemotre attention. Il s’agit en

I'occurrence de :

- D'un fleuve & l'autre, un document qui trace lehidu projet, le contexte et les
activités développées ainsi que les résultats ojetpr

- Un film documentairésur le projet ;

- Un guide d’accompagnement sur I'approche intégrégse communautaite

développée par le projet.

Pour le projet de gestion par bassin versant de/ikre du Moulin, les quatre

documents mentionnés ci-aprés ont été considérés :

- Cadre de référence pour les organismes de basssanteprioritairey un
document qui précise les modalités de mise en ceugioainée et complete d’'un
organisme de gestion de I'eau par bassin versant ;

- Développement d’'une vision pour un bassin versamte publication qui vise a
sensibiliser les organismes de bassin versantrgpditance du développement

d’une vision partagée ;

! Union Saint Laurent Grands Lacs. (2003). D’un fleént@utre. Document inédit.

2 Lévesque, M.J. (2003). D'un fleuve a l'autre. Filntdmentaire

% Seiny, S.A. et Trudel, S. (2003). Guide d’acconmeamgent sur I'approche intégrée & base
communautaire. Document inédit.

“ Auger, P. et Baudrand, J. (2004). Gestion intégedéedu par bassin versant au Québec : Cadre de
référence pour les organismes de bassins versantisgmés. Document inédit.

® Gangbazo, G. (2005). Développement d’une visiair pa bassin versant. Québec : Ministére du
Développement durable, de 'Environnement stRigrcs.
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- Plan daction du bassin versant de la riviere duulnd, un document qui
synthétise les domaines d’intervention proposésiague les actions qui
devraient étre réalisées ;

- Plan de communication 2004-2006 du comité de bagsisant de la riviere du
Moulin’. On y trouve les différentes stratégies qui soigemen ceuvre pour
améliorer la participation des citoyens aux renamtet surtout a la

reconnaissance publique de I'organisation.

En vue de mieux décrire notre contexte de trangfed analyse documentaire a
aussi été effectuée. Il s’agit des rapports dedestui ont été consacrés a l'analyse
scientifique de la dégradation du marais de Rugézaux propositions de pistes
d’intervention. Méme si l'intervention éducativet egissi proposée, elle n'a pas regu
l'attention requise pour de dégager les orientatiate son développement. Les

documents analysés sont :

- La dégradation actuelle du marais de Rugezi: wuatastophe écologiqtie
C’est un mémoire de fin du premier cycle universtaui portait sur I'analyse
des causes et des conséquences de la dégradatien zbne humide et plus

précisément sur le cas du marais de Rugezi ;

® Comité de bassin versant RIVAGE de la riviére du ifo2006). Plan d’action du bassin versant de
la riviere du Moulin : Domaines d’interventioroposés. Document inédit.

" Comité de bassin versant RIVAGE de la riviére du lifoi2004). Plan de communication 2004-2006.
Document inédit.

8 Hategekimana, S. (2004). La dégradation actuellmarais de Rugezi : Une catastrophe écologique.
Butare : Université nationale du Rwanda. Mémiviéglit.
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- Rapport de mission d’étude de la gestion intégtémdrais de Rugezi et de son
bassin versaftLe rapport fait état d’un inventaire écologiquerdarais et met
en avant les différentes alternatives pour I'explin durable, la protection et

la conservation du marais.

En conformité avec notre présupposée paradigmatiglative a la prise en
compte de l'apprenant dans la construction du sagbiau regard de notre grille
d’analyse présentée au point 3.4, une grille dim®mbdocumentaire a été élaborée. Les
objectifs spécifiques poursuivis et la grille d’yrs® documentaire sont présentés en

annexe 5.

3.3.2 L’entrevue semi-dirigée

En plus de l'analyse documentaire, I'entretien petrmd’avoir un témoin
privilégié, en quelque sorte un observateur deos@®, sur la foi de qui un autre
observateur, le chercheur, peut tenter de constaide reconstituer la réalité (Poupart,
1997). Le caractére non directif associé a ce gdwmretien offre 'avantage de bien
coller a la réalité de linterviewé. Selon Poup#ét©97), tout en jouissant d’'un
maximum de liberté pour s’exprimer sur un themdadecherche, I'interviewé est plus
susceptible de le faire selon ses propres catégetison propre langage. De I'avis du
méme auteur, I'entrevue semi-dirigée est aussi aa@ame une fagon d’enrichir le

matériel d’analyse et le contenu de la rechercheeftet, le fait de laisser l'interviewé

® MINALOC. (2004). Mission d’étude de la gestion ingdu marais de Rugezi et de son bassin
versant. Rapport provisoire. Kigali : Helpaged®da. Document inédit.
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libre pour aborder tout ce qu’il juge pertinent ttaiter favorise I'émergence de

nouvelles dimensions non pressenties au départ.

C’est dans cet esprit que nous avons utilisé dettieme stratégie de collecte
des données. Pour des raisons évoqueées plus le#et,étape a été réalisée en deux
phases. Dans un premier temps, il a été questiappddcher les acteurs oeuvrant en
faveur de la gestion de I'eau dans la région dw&agy-Lac-Saint-Jean (Québec), en
vue d’explorer les modéles qu'ils utilisent pour biliser les gens et en dégager des
stratégies d'intervention. Le recours a I'entrevgemi-dirigée nous paraissait
indispensable pour comprendre le phénomene du peintue des acteurs et obtenir
'expression libre de leurs ressentis ainsi que digifications tirées de leurs
expériences. Dans un deuxieme temps, la collecte dd@nées s’est adressée aux
acteurs locaux rwandais dans lintention de biesirsges enjeux de la gestion des
ressources en eau dans un contexte particuligbadain versant du marais de Rugezi.
Aux fins d’analyse, ce contexte permettait d’engevades stratégies d’intervention qui
tiennent compte de la complexité d'une réalité dmnLe guide et les objectifs
poursuivis par les entrevues dans les deux comstescet présentés en annexes 3 et 4.
De fagon complémentaire et non planifiée, une retrieanformelle a été réalisée avec
la coordonnatrice du projet «D’'un fleuve a l'autrélobjectif était de compléter et

d’éclaircir certaines informations relatées dassdecuments écrits portant sur le projet.

Durant ces enquétes, le choix des participants é rétalisé de fagon
intentionnelle. Les personnes choisies devaiensgutes des compétences en lien avec

les objectifs de I'entrevue (Savoie-Zajc, 2004)édtantillonnage des répondants a
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donc été théorique, ce qui a méme permis d’intégeemouveaux participants qui

n'étaient pas identifiées des le départ (Savoie-Z2§94). Ainsi dans notre enquéte au
Rwanda, quatre personnes dont un administrateuaguonome et deux enseignantes
ont accepté de participer aux entrevues. Ces desant été réalisées individuellement
dans une ambiance qui est précisée au point 3@ Betres personnes ont refusé en
raison d’'une entrée en fonction trop récente. Eeaient été identifiées comme des
professionnels ayant, dans leurs attributions, datign de I'environnement dans la
circonscription administrative du marais de RugPBmnur le comité de bassin versant de
la riviere du Moulin, pris pour échantillon en qt&l d’'un groupe qui existe

indépendamment de I'étude (Lecompte et Preissl@3,18ans Savoie-Zajc, 2004), le

coordonnateur et la chargée du projet ont été rérem En optant pour une rencontre
de groupe, les deux répondants ont pu se commlétes le développement des themes
proposés. La congruence des données fourniesem®iéée grace a leur observation en

situation d’action.

3.3.3 L’observation participante

Tel que Savoie-Zajc (2004, p.137) le précise, lavhation participante permet
de «dépasser le langage, ce que les personnes giseles font, pour s'intéresser a
leurs comportements et au sens qu’elles y donnénteite fin, une participation a une
séance de consultation publique organisée parnetéale bassin versant de la riviére
du Moulin a permis d’assurer la congruence aveddemées de I'entrevue. L'intention
était alors de cerner la cohérence entre le discawrle processus de consultation et la

pratiqgue effective. Cette participation a permissaude recueillir les avis et les
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considérations des individus impliqués dans le ggeas. C’est d’ailleurs ce que
suggere Poupart (1997) qui, en s’appuyant surdestix de Breslau (1988), Becker et
Geer (1957), a mentionné que le fait de se mébemativités quotidiennes des acteurs a
l'aide de I'observation participante constitue uatiloprivilégié pour percevoir les
pratiques et les interactions. Dans le souci diauoe présence la moins dérangeante
possible, le chercheur a fait une observation ah dae simple participant. Seuls les
présentateurs étaient au courant de I'objet deésepce. En plus de la triangulation des

données, quatre dimensions motivaient la rechatthi®rmations complémentaires :

o0 Processus de sensibilisation : approches et siatégjversité, convergences et
divergences.

o Dynamisme lors des séances, interactions, attitetlggrocessus de prise de
décision.

0 Le role de I'animateur dans I'action de consultatio

0 La place et le rble des participants.

C’est I'ensemble des données fournies par les imstsuments dont nous avons
fait état que l'analyse a été effectuée et ce, déindégager les pistes d’intervention
jugées fécondes pour amener une communauté appaupaser des actions autonomes

et responsables.
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3.4 Analyse et traitement des données

L’étape de l'analyse consiste a trouver un sens gannées recueillies et a
démontrer dans quelle mesure ces derniéres camdtitles réponses a la question de
recherche (Deslauriers et Kérisit, 1997). Tel ga’'été déja mentionné, cette étude a été
menée selon les principes d’'une approche inteprétiaquelle vise a comprendre les

significations que les acteurs donnent a leurtéali

A la suite de I'étape de collecte des données gpérais de rassembler un
matériau composé de rapports verbaux, d'écritdifiela des expériences et un film
documentaire, il s’en est suivi I'étape de l'intagation des messages. Comme Savoie-
Zajc (2004) le précise, I'étape d’analyse des desngqualitatives correspond a la
période de la recherche ou I'on s’interroge susdrs contenu dans les données. Cette
interrogation qui vise a découvrir la significatialu message étudié correspond a
I'analyse de contenu telle que définie par L’'Ecuy&987, 1991). Selon cet auteur,
'analyse de contenu est «une méthode de clag#iicau de codification dans diverses
catégories des éléments d’'un document pour en faseortir les caractéristiques
essentielles en vue d’en mieux comprendre le seast @t précis» (L'Ecuyer, 1991,

p.31).

Comme il existe diverses positions quant a la pldeecadre théorique ou
conceptuel dans l'analyse des données (SavoieZ¥}d), pour notre étude, il s’est

avéré impossible d’'aller sur le terrain sans d’db&® donner un cadre conceptuel en
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guise d’éléments premiers de réponse a notre gueste recherche. Ainsi, nous
adoptons la logique dite «inductive délibératoif®avoie-Zajc 2004, p.140) qui permet
d’utiliser ce cadre a titre d’outil qui guide leggessus d’analyse. Aussi, notre grille
d’analyse présentée ci-apres s’inspire fortementcadre conceptuel, mais elle est
ouverte a d’autres catégories qui s’avereraierg githes ou complémentaires. Notons
gue dans le souci d'aller le plus en profondeursiibs, 'analyse détaillée porte
essentiellement sur les contenus manifestes deglesodlentifiés mais dans certains
cas, elle s'intéresse aux contenus latents en laccétler au second sens (au sens
caché) potentiellement véhiculé (L’Ecuyer, 1987inAle mieux connaitre et de mieux
comprendre les différentes caractéristiques des\ebes d’intervention ciblés, I'analyse
de contenu s'est faite au regard cing des six étapggérées par L’Ecuyer (1987,

1991) :

1. Lectures préliminaires et établissement d’une listel’énoncés Il est question
de faire deux ou trois lectures consécutives afen s&# donner une vue
d’ensemble du modéle et d’essayer de le découpenig¥s informationnelles ;

2. Choix et définition des unités de classificationll s’agit de se décider sur les
unités plus restreintes qui possedent un sens ebraplelles-mémes en vue de
former les unités de sens ;

3. Processus de catégorisation et de classificatiobes énoncés ayant une sorte
de dénominateur commun sont regroupés en catégmri¢sémes plus larges.
Selon L’Ecuyer (1987, 1991), trois modéles de aaiégtion sont possibles.
Dans le premier modéle appelé aussi modéle ouesrgatégories ne sont pas

prédéterminées mais elles sont induites selondeasctéristiques du matériel a
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I'étude. Dans le deuxieme, appelé aussi modele &eres catégories sont
prédéterminées et elles sont immuables. L'exerdeecatégorisation consiste
alors & classer une unité de sens dans l'une otrd’aatégorie. Le dernier
modele, appelé aussi modele mixte, combine les geemiers. Les catégories
préexistent mais elles peuvent étre modifiéestéegeou nuancées. C'est ce
dernier modéle qui a été retenu pour notre étudeepque le chercheur le
voulait souple et permettait de remplacer ou djreé d’autres catégories a
celles introduites au départ dans la grille d’asaly

4. Description scientifiqueou analyse qualitative. Cette étape consisterzecégs
diverses nuances qui se trouvent entre les énahwés méme catégorie ;

5. Interprétation des résultats. C'est I'étape ou I'on fait I'interprétation tiréeed
contenus manifestes ou latents en se basant syod#ionnement de la

recherche inscrit au cadre conceptuel.

Telles sont les étapes qui ont guidé l'analyse detenu en vue de mieux
comprendre les deux modeéles choisis pour serviudé&de cas. Chacune des étapes a
été guidée par notre objet de recherche, soitritifleation de stratégies d’intervention
éducative. Notons que I'étape 4 de L'Ecuyer (198091), I'étape de quantification et
de traitement statistique, n'a pas été considéreeotre type de recherche qui est

qualitative.

Avant de synthétiser le devis méthodologique déecétude, il importe de
présenter la grille d’analyse qui souligne entrgeales catégories préexistantes a notre

démarche d’analyse de contenu.
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Grille d’analyse des données
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Thémes

Sous-thémes

Contexte de

Problématique

l'intervention Arrangements institutionnels

Processus de mise en oeuvre
Vision de Conception de I'éducation ou de la formation
l'intervention - Organisation de la situation éducative

- Acteurs impliqués

- Ler0le et la place des participants
Conception de I'environnement

- Environnement-probléme

- Environnement-ressource

- Environnement-communautaire

- Autre conception qui se dégage de l'intervention

Conception du développement

Démarche de

I'intervention

Planification des activités

Recherche et diffusion de l'information

Intégration des valeurs et des représentationa gdegdulation
Acquisition des connaissances et renforcement alemoités

Eléments d’une théorie de 'ERE qui sont mis enveeu

Suivi et évaluation

Suivi des engagements

Démarche d'évaluation des résultats

Bilan critique de

I'intervention

Avantages et limites de l'intervention par rapgartcontexte

de transfert décrit au chapitre IV.
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Problématique de départ

tarissement des sources d’'eau

d’'implantation «top-down»

Dégradation de I'environnement, assechement deslac

Inefficacité de la reglementation et ERE par ladog

ll

Probleme de recherche

Besoin d’explorer des modeles théoriques et prasiglintervention
en ERE pour une gestion plus durable de I'eau.

¢

Objet d’étude

engagement de la population dans des
habituelles d’'usage du territoire.

Stratégies d'intervention éducative pour une sdlitsilet un

modificatleagpratiques

]

Question de recherche Eléments du cadre théorique
A partir des modeles théoriques et pratiques Education communautaire
d’ERE en contexte non formel, quelles > Modele d’intervention
stratégies d’intervention peut-on envisager ERE
pour une gestion des ressources en eau qui Environnement
s’inscrit dans une perspective de Gestion de I'eau
développement durable dans une communauté Développement durable
appauvrie ? a‘

v

Objectifs Collecte de données Analyse
Objectif 1 " Projet«D’un fleuve a l'autre» | - Analyse de
Analyser des exemples Analyse documentaire contenu
d’intervention, adaptables a une Rencontre informelle - Catégorisation
communauté appauvrie en vuge ~  Gestion par bassin versant en mode mixte
d’une conscientisation et d’'un de la riviére du Moulin - Triangulation
engagement dans des actions|de  Analyse documentaire méthodologique
protection de I'environnement, Entrevue semi-dirigée - Triangulation
sous I'angle de 'ERE. Obserﬁtion participante spatiale
Obijectif 2
Dégager des stratégies Contexte de transfert: Bassin Analyse de contenu
d’intervention d’ERE propices aversant du marais de Rugezi
la gestion durable des Analyse documentaire
ressources en eau dans une Entrevue semi-dirigée
communauté appauvrie.
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Rigueur et crédibilité de la recherche

La rigueur fait référence a I'authenticité et anfiartialité du chercheur dans la

collecte des données au moment ou la crédibilit@ne’ recherche concerne la

congruence et la cohérence des résultats (Sav@ue2304). Pour répondre a une telle

préoccupation, plusieurs stratégies ont été miseswvre :

Explicitation détaillée de la démarche méthodolagigLa facon dont nous
avons procédé donne des indices sur ce qu’on delnt@nir, soit les résultats.
Explicitation de notre positionnement en rappodales fondements théoriques
et conceptuels de la recherche. La clarificatios @#ceptions de I'éducation et
de I'environnement permet de savoir quelle estenedunette de lecture» et
permet au lecteur de mieux juger de la cohérenceimterprétations et des
analogies de la discussion des données.

Echantillonnage théorique et limitation de la &itle I'échantillon grace a la
saturation des données (Savoie-Zajc, 2004).

Prise en compte du contexte social et explicitatthn contrat initial de
communication. Etant conscient que la différencetdéut ou de pouvoir affecte
I'esprit d’ouverture et la franchise des intervisweEinterviewer de la présente
recherche se présentait toujours comme un étudyjeaamtt un intérét et un besoin
d’en savoir davantage. Afin d’assurer le bon démént de I'entrevue, le cadre
de la recherche, les objectifs ainsi que les mtatie gestion des informations

ont été précisés des le départ.
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Triangulation méthodologique (Savoie-Zajc, 1996)80en recourant a diverses
sources d’informations et en variant les stratéglescollecte des données
(analyse documentaire, photographie, entrevues-deigées et observation
participante).

Choix de cas d’étude non similaires avec des caniatijues socioculturelles et
socio-économiques tres contrastées en vue de pgeFri@etomplémentarité et de
souligner l'adéquation de certaines stratégies datigers contextes
(triangulation spatiale).

Description détaillée du contexte de transfert, Isobassin versant du marais de
Rugezi. Cette préoccupation s’inscrit dans le sdecs’assurer de la viabilité de
nos propositions de pistes d’intervention éducaévele la crédibilité externe
qui permet la transférabilité des résultats a dé&sutontextes similaires.
Vérification de l'authenticité de la description sdeas a I'étude par les
responsables des projets. D’'un c6té par la persquna assuré la coordination
du projet «D’un fleuve a l'autre», et de l'autret&fpar la chargée de projet au

comité de bassin versant de la riviere du Moulin.

Pertinence de la recherche

Vu les différentes stratégies qui ont été dévelepgdur la collecte et 'analyse

des données de cette recherche, il y a lieu dermantler si cette démarche a donné les

résultats escomptés. Tel qu'indiqué dans I'objetadeecherche lors de la spécification

de notre problématique, cette étude vise a dewamér contribution aux efforts du

gouvernement rwandais dans la résolution des prwde de dégradation de
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'environnement. Sa pertinence est perceptible tntniveau social qu’au niveau
scientifique. C'est dans ce sens que la recherehepréoccupe du changement
d’attitudes et de comportements d'une communautguend’améliorer une situation

jugée insatisfaisante.

3.7.1 Pertinence sociale de la recherche

Ce projet de recherche, ayant pour théme «L’'édutatrelative a
'environnement dans une communauté appauvriens@it dans le souci de pouvoir
identifier les stratégies d’intervention éducatpair une perspective de développement
durable. Au moment ou les enjeux environnementawités mondialement depuis
1970, ont recu dans les pays industrialisés ummtaih particuliére pour la réduction
des risques, la situation reste problématique dansines régions du monde, surtout
dans les pays qualifiés de sous-développés. Latahtbréalisent le suicide écologique
en détruisant les ressources naturelles dont dépendociété (Diamond, 2006). Pour
des raisons de survie, les gens exploitent et idétriles ressources qui sont a leur
portée sans remettre en cause leurs actions edevtreuver d’autres alternatives. Dans

une situation de précarité, la planification apfiaramme un luxe (Villeneuve, 1998).

La population rwandaise figure parmi les commurauténfrontées a cette
problématique. Malgré les multiples intentions deot@ction de I'environnement
affichées par les autorités depuis 1920, sa dégpada’'a pas cessé. On observe
actuellement plusieurs indices de dégradation efevitonnement liés entre autres, a la

déforestation, I'érosion, la pollution, le tarissmh des sources d'eau ainsi qu'a
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'asséchement des lacs avec toutes les conséquemdfastes sur les ressources
biologiques et I'économie du pays. La réductiodadpauvreté qui est souhaitée par les

autorités rwandaises ne se réalisera pas tantaftgesituation ne sera pas inversée.

La présente étude veut contribuer a la prise emgehde ces problemes par le
truchement de [I'éducation des adultes dans leurieunilde vie (éducation
communautaire). L'intention est de pouvoir analydes modeles d’éducation relative a
I'environnement susceptibles d’amener les gengisfaiae leurs besoins tout en posant
des actes de développement durable. Le problénte glestion durable des ressources
en eau est a la base de notre questionnement. N&&nerosystémes ont des limites
pour continuer a supporter nos actions destrustricespérance de vie des générations

présentes et I'avenir des générations futuresnedaeger.

C’est dans la recherche de stratégies pouvant pteendela population de poser
des actions collectives et de reconsidérer leupadpaux ressources en eau que la
présente étude trouve sa pertinence sociale, edames le but d’assurer I'équité
intergénérationnelle (Gendron, 2004). Comme l&/dieneuve (2005), sans le sens de
la pérennité des ressources, on ne peut pas panseééveloppement qui se veut
durable. La principale préoccupation est alors aevpir identifier et de proposer des
stratégies d’intervention éducative qui sont deureaty stimuler et a accompagner la
participation de la population aux processus ddeption et de préservation de la
qualité des ressources en eau, et de facon plusaléna la prise en charge de leur

propre milieu de vie.
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3.7.2 Pertinence scientifique de la recherche

La principale source d’échec des initiatives goneerentales en rapport avec
les enjeux environnementaux étant associée aidatibn des modeles imposés
(Ruremesha, 20Q4 dominés par des lois et des réglements, la pt&secherche
rejoint les autres travaux consacrés a la déenoociate l'inefficacité des modeles
gualifiés de «top-down», qui n’intégrent pas leseas pour construire et implanter

conjointement une innovation (Bentley, 1998, danatGre, 2002).

Méme si plusieurs approches et modéles éducatifeténdéveloppés dans le
domaine de I'éducation relative a I'environnemdayr intégration n’est pas encore
ressentie au sein de la communauté rwandaiset dpgortun alors de se pencher sur
les problemes de cette population dont I'avenirezspéril. Il convient également de
souligner que la majorité des recherches en EREténeffectuées pour les institutions
scolaires (Sauve, 1997). Avec cette étude, un degaecifique est porté sur la
population adulte, catégorie jugée efficace ung ¢onsciente et engagée, a trouver une

solution urgente a la problématique environnemental

Comme I'UNESCO et le PNUE (1985) le concoivent, REE doit étre un
processus continu afin d’aider les individus etdelectivités a prendre conscience et a
s’engager dans la résolution des problemes acktidigurs de leur environnement. Le
présent travail s’inscrit dans cette optique cariilégie I'éducation communautaire. Il

s’agit de s’appuyer sur I'expérience issue des mesdéentifiés pour servir d’étude de
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cas en vue de dégager des stratégies adaptablesntexte rwandais. Quant a la
production des connaissances, le chercheur prigilégy co-construction plutdét que
'imposition des modéles ou I'utilisation des messurépressives dans la résolution des

problemes.

Comme Villemagne (2005) le souligne, 'ERE des tafukst globalement peu
développée. Il y a quasi-absence des propositibéerijues et pratiques dans ce
domaine. La contribution de cette recherche, siimensoit-elle, est de souligner
davantage l'importance de la prise en considératies conceptions et des valeurs
d’'une communauté, qu’elle soit appauvrie ou nom, dobtenir sa participation et son

engagement.

3.8 Ethique de la recherche

La dimension éthique a occupé l'espace nécessaine dotre démarche de
collecte des données. La précision des modalitésedeerche et des procédures a
utiliser pour rendre bien éclairé le consentemest ghrticipants a été un préalable a la
collecte des données (cf. approbation éthique eexanl). Tous les participants & nos
entrevues l'ont fait de fagon volontaire et unelal&tion de consentement devait étre
signée conjointement par le chercheur et le pp#idi avant les entrevues. Il fallait
aussi bien expliquer les objectifs de la rechemhassurer le participant du caractere
confidentiel des informations qu’il allait a liviteta formule de cette déclaration se

trouve en annexe 2.
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3.9 Limites de la recherche

L’ambition de développer un modéle d’intervention ERE susceptible de
favoriser une gestion durable des ressources emaas une communauté appauvrie,
dépasse nos possibilités. Non seulement ce moéekssite d’étre développé avec les
acteurs sociaux concernés en vue d’éviter la laguw «top-down», mais aussi il doit
étre testé en vue de juger de son adéquationsst dempatibilité avec les théories et les
valeurs de la communauté. Comme Fourez (2005) letiomme, un transfert est
toujours considéré comme une hypothése et il doi @alidé pour s’assurer de sa

réussite.

Le présent travail se limite a la formulation d’'usérie de propositions qui
pourraient servir de pistes de développement &lumadele. Comme il est difficile de
se défaire des présupposés et des fondementsaieorde la recherche (Paillé et
Mucchielli, 2003, Villemagne, 2005), nos proposigo sont teintées de notre
positionnement, exprimé au chapitre 11, ainsi gad’'anivers de référence puisé dans le
vécu des interventions guidées par la logique deluéon des problemes par le haut
(top-down). Paillé et Mucchielli (2003, p.38) I'exment clairement lorsqu’ils
confirment qu’«une situation n’est jamais étudié@slun vase clos et en I'absence de
toute sensibilité contextuelle». Ainsi, une autreidé qui ne privilégie pas le
constructivisme et l'intervention par la logique lolas en haut ne pourra pas arriver aux

mémes résultats.
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Comme I'exprime Saint-Pierre (1993), I'étude de easune fagon parmi tant
d’autres de voir la réalité. Les pistes d’intervemt proposées en fin du travail,
s’inspirent des projets n'ayant pas encore dévéappxpertise dans les interventions
éducatives. Il semble évident que les propositiseigient plus plausibles si les cas

étudiés étaient déja des modeles dont on a confami@bilité dans leur contexte.

Il convient également de mentionner que l'interi@nttducative a développer
dans le bassin versant du marais de Rugezi esttesude d’autres interventions
permettant de I'encadrer. Il est difficile d’espérpie l'intervention d’'ERE aurait du
succes dans ce bassin versant si les gens n'ont'gsmir que les changements
pourraient améliorer leur situation. Ainsi, I'exfédion des pistes d’intervention
identifiées est conditionnelle & I'assurance d'wéeurité alimentaire minimale de la
population en vue d’'insuffler un espoir de gainsifimnovation. Nos propositions sont
donc a intégrer dans une stratégie globale d’ietgion et ne peuvent pas faire I'objet

d’une intervention isolée et spécifique.



CHAPITRE IV

DE ’ETUDE DE CAS AU CONTEXTE DE TRANSFERT :
PRESENTATION DES RESULTATS

Dans le présent chapitre, les résultats de I'étielecas sont présentés. Les
données de la recherche proviennent de deux prejeésés et identifiés pour servir de
cas a I'étude. L'intervention réalisée a travergptejet «D’un fleuve a l'autre» est
présentée de maniere détaillée. Il est questionlad@roblématique liee a cette
intervention, du contexte et des acteurs impliqdés,aspects organisationnels du projet
et sa structure, de la démarche générale de Vierm¢ion ainsi que des aspects de suivi
et d’évaluation des résultats de l'interventionorganisme de bassin versant de la
riviere du Moulin, qui constitue le deuxiéme ca&éude, est également présenté selon
la méme structure. Mais alors, il nous conviensidealer d’emblée que le projet «D’un
fleuve a l'autre» a réalisé tout son cycle de gestit qu'il peut étre apprécié sous toutes
ses différentes étapes au moment ou l'organismeadsin versant de la riviere du

Moulin est encore a sa phase d’adoption de sondiantion.

La suite des étapes du projet est relatée sursia thes données de I'entrevue et
au moyen des textes officiels sur le projet. Noasctons la présentation de chaque

projet par une appréciation critique en vue d’egag@r un bilan global et les éléments
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d'une théorie dERE. La description du bassin wersdu marais de Rugezi est

présentée en dernier lieu et constitue le contdxtizansfert.

Cette présentation, d'abord descriptive, constleugoremier niveau d’analyse
des données issues de la recherche documentageentevues et de I'observation
participante. En fonction des données disponilnlese cadre d’analyse a été modifié et
nuancé. Certaines catégories de notre grille, ptései la page 93, ont été maintenues,
d’autres ont été remplacées par leurs sous-ca&sgyselon leur prépondérance dans
l'intervention, et d’autres ont été suppriméesanan de I'absence des données qui s’y
rapportent. De plus, la triangulation des donnéessna permis d’identifier les

regroupements qui se recoupent dans les deux pjetervention.

La grille modifiée est présentée dans le tableaprés :



Tableau 4

Grille d’analyse modifiée a la lumiére des données

Themes

Eléments d’analyse de contenu

Problématique de l'interventio

n

-Nature du probléme
But de l'intervention
Objectifs

Contexte et acteurs

- Portrait situationnel de I'intervention

Acteurs impliqués

Structure et aspects

organisationnels

Aspects préparatifs de I'intervention

Structure organisationnelle

Démarche de I'intervention

Planification de I'intervention

- Etapes de la démarche

Plan d’action et mise en ceuvre

- Procédure d’élaboration

- Modalités d’exécution

Renforcements des capacités

- Activités d’éducation et de

formation

Suivi et évaluation

d’évaluation des activités

Systeme de suivi des engagenatnt

Bilan critique de l'intervention

- Appréciation critique de l'interventior

Eléments d’une théorie d’ERE qui se

N

1)

dégagent de l'intervention
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4.1 Le modeéle d’'intervention du projet «D’un fleuvea l'autre»

Le projet «D'un fleuve a lautre» a été développe partenariat avec
I'organisation Union Saint-Laurent Grands Lacs (W$@u Canada et |'organisation
nigérienne Ecole instrument de paix (EIP-Nigeroautdu fleuve Niger, un fleuve qui
traverse le pays sur une distance de 550 km. L'méeipale de ce projet consistait
essentiellement a partager I'expérience de gesétiofogique des eaux du fleuve d’ou le
nom du projet «D’un fleuve a l'autre» (fleuve Sdiaturent et fleuve Niger). Le projet
a été financé par I'Agence canadienne pour le d@peiment internationale (ACDI),
par le ministére des Relations internationales diéb@c (MRI) et par la fondation
Roncalli. Aprés une phase d’exploration en 1998, detivités proprement dites du

projet ont débuté en 1999 et devaient s’étendreseipériode de trois ans.

Actuellement, le projet initial a pris fin. Les fairelatés dans cette étude
proviennent du document sur le bilan du projet (USP003), d’'un film documentaire
sur I'approche intégrée a base communautaire édilsu cours du projet (Lévesque,

2003) et des données de I'entrevue menée auptascderdinatrice du projet.

4.1.1 Problématique de I'intervention

Le projet «D’'un fleuve a l'autre» a été initié daesbut de régler un fléau
observé tout le long du fleuve Niger. Ce fléautétaiusé par la prolifération d’'une
plante aquatique hommeée «jacinthe d’eau» laquedieagait I'écosystéme du fleuve.

Du nom scientifique kichhornia crassipes et originaire d’Amazonie en Amérique du
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Sud, la jacinthe d’eau a été disséminée ailleursnoe en Asie, en Afrique ou en

Australie en raison de sa qualité ornementale.rbéf@ration de cette fleur est devenu

un fléau en raison de son effet d’eutrophisatiatanulation graduelle de débris dans
'eau) et de son incidence sur les écosystéemestiggaa et sur la santé humaine. La
reproduction rapide de cette plante fait qu’elledéeeloppe a un rythme effarant et
entre ainsi en compétition avec les autres plaatpstigues. Comme le mentionne
F'USGL (2003, p.5), «la jacinthe d’eau épuise deofa sérieuse la biodiversité en

affectant la chimie de I'eau et les stocks de mmiss. En outre, au niveau de la santé
humaine, cette plante contribue a la prolifératam certaines maladies comme la
bilharziose et la malaria (larves) par la protettiue ses touffes offrent sur les berges

des fleuves (USGL, 2003).

Au Niger, la jacinthe d’eau a fait son apparitiaand les années 1980. Lors de la
phase d’exploration du projet «D’'un fleuve a I'asty en 1999, sa colonisation était
guasi généralisée sur I'ensemble des berges duefléie gouvernement nigérien avait
bien initié une journée de lutte a la jacinthe d'ea la ramassant mais sa prolifération
était toujours menacante. Non seulement la plarteagait les rizieres du fleuve, mais
elle bloguait aussi les zones d’accés aux marasik. Les poissons diminuaient et
les maladies liées a sa prolifération augmentaiel@mpleur de la problématique
plongeait la population dans une situation de itétatar la plante était considérée

comme une vraie peste privant injustement la poloulaes bienfaits du fleuve (USGL,

2003).
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Il faut rappeler que les multiples utilisations fieuve Niger faisaient que la
population considere celui-ci comme «un don deakaire». Traversant le pays presque
désertique, les populations riveraines en profitaigour la riziculture, la culture
maraichere, la péche, la communication intercomumaive, le tourisme, etc. Mais
alors, cette «manne céleste» (selon la représemtdeés populations) n’était plus ce
gu’elle était en raison des effets conjugués desasalclimatiques (sécheresses
répétitives, désertification, déficit pluviométrigjy de diverses actions anthropiques
néfastes (péches abusives, pollutions diversesedas du fleuve) et surtout, de la

colonisation du fleuve par la jacinthe d’eau.

Au lancement du projet «D’'un fleuve a l'autre», mtensait les problémes
majeurs suivants : l'assechement souvent tres peéabes eaux du fleuve, le
rétrécissement inexorable du lit du fleuve et laliffration des plantes envahissantes
dont la jacinthe d’eau. Les responsables du pmjetalors utilisé cette problématique
de prolifération de la jacinthe d’eau comme poirt départ pour atteindre trois
principaux objectifs complémentaires : I'éducatienvironnementale, le changement
social et la création de projets économiques péameaux communautés, aux prises
avec des problemes environnementaux, de subveeiuira besoins alimentaires déja

menaceés.
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4.1.2 Contexte et acteurs

Aprés une phase d’exploration aupres des popukati®n douze villages, les
responsables des deux organisations travaillantparenariat, a savoir I'Ecole
instrument de paix (EIP-Niger) et I'Union Saint-kant Grands Lacs du Canada
(USGL), ont constaté I'ampleur de la problématigiees prolifération de la jacinthe
d’eau, son impact négatif sur I'écosysteme du fewst sur les activités tant
économiques que sociales des populations. A gartdes constats, les responsables ont
élaboré un projet englobant une série d’activitéssirennementales et socio-
économiques. La prémisse de départ pour la miggaee de ces différentes activités
était que tout est lié et qu'il est difficile desdocier les probléemes environnementaux
des problemes socio-économiques et culturels. aetppilote fut initié dans un village
situé sur une ile du fleuve. Par la suite, on ipooa trois autres villages situés dans la
zone riveraine du fleuve. Les villages desservaeét de cultures diverses et de
croyances religieuses musulmanes trés ancréesoaucfoyait, selon le rythme de
reproduction et les impacts ressentis, que la tlagid’eau était envoyée en guise de
malédiction par Allah. De surcroit, avec enviror/88I’analphabétes, la population
nigérienne est également rurale (USGL, 2003) eessentiellement de I'agriculture et

de la péche. La pression démographique est augeriamte puisqu’elle est de 3,3% de

croissance annuelle (USGL, 2003).

Dans un pays en majorité musulmane, I'aspect eduitéme/femme n’est pas

atteint. Dans la majorité des pays africains, etcisgément au Niger, bien que le
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développement des communautés passe par les aefgtdemmes, les hommes sont
toujours des chefs, les dirigeants officiels (US@003) ayant le dernier mot sur une
décision a prendre. L'équipe du projet a d’abordme la mise en place de structures
intégrant les groupements des femmes et des jdilieest des garcons. Ces nouvelles
structures leur ont permis d’étre des acteurs diepau méme titre que les hommes,
une réalité concomitante au projet. Toutes lessi#ts étaient prises au sein d'un
comité villageois composé d’'un représentant de whagroupement formé au niveau

des hommes, des femmes, des jeunes filles et ul@ssgargons.

4.1.3 Structure et aspects organisationnels

Comme il a été constaté dans la phase d’explordtmnganisation sociale des
villages consultés était basée sur le pouvoir ticathel dévolu au chef du village et une
inégalité trés prononcée entre les sexes domieait drganisation. Dans le but de
faciliter le travail et d’induire une meilleure aggion sociale ainsi qu’une démocratie au
sein des communautés concernées par le projgirdesoteurs les ont aidés a mettre en
place une nouvelle structure. Ainsi, dans chagll@ge, la population fut rassemblée en
groupements de femmes, de jeunes, de pécheuragrtcditeurs. Ces groupes furent
alors des acteurs privilégiés, car dans chaquagelbu le projet se réalisait (Kandadiji,
Bonféba, Dessa et Walli), il devait y avoir un ct#mconsultatif villageois composé
d’hommes, de femmes et de jeunes. Ce comité astugestion quotidienne du projet
avec l'appui d'un animateur local formé. Des repriantes et des représentants élus
devaient se réunir au moins une fois par mois p@auter et évaluer de I'évolution du

projet, recevoir des commentaires de la populatetn au besoin, faire des
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recommandations aux responsables du projet. Lagitéstde coordination étaient
assurees par I'ONG EIP-Niger et 'USGL était chargés activités de financement, de

support technique et de formation.

4.1.4 Démarche de l'intervention

En vue d’atteindre leurs objectifs, les responsalole projet ont adopté une
démarche participative qui encourageait la pawudibim des gens de toutes les couches
de la population aux activités du projet. Cette aéaine fut nommée «approche intégrée
a base communautaire». Le souci principal de agigroche était de redonner aux
populations le pouvoir d'influencer le développemenl’avenir de leur milieu de vie
tout en leur permettant de jouer un role actif.obtre, I'approche permettait de prendre
en compte tous les aspects et tous les problemesabenmunauté en vue de dégager,
par la suite, des pistes de solutions et des ac@ioentreprendre de fagcon concertée
(Seiny et Trudel, 2003). La démarche comportait &étsipes, dont I'ordre de succession
n’est pas linéaire mais itératif, ce qui permetedejumeler selon les préoccupations du

moment. Les huit étapes sont les suivantes :

1. Consultations avec les populations ou les grouitdssc;

2. ldentification des différentes problématiques pmantsur d’activité ;
3. Etablissement de liens entre les problématiquettifaes ;

4. Identification des pistes de solution et d’action ;

5. Organisation et engagement des populations ;

6. Formations ;
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7. Recherche et diffusion de I'information ou de vuigation de
I'expérience ;

8. Suivi et évaluation.

En plus de permettre la prise en considération ales tles aspects des

problématiques identifiées dans une communauté éoeh de dégager des pistes de

solution de facon concertée, I'approche présergatis caractéristiques indispensables

a son développement, soient :

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7
8)

9)

La flexibilité qui permet a tout moment de réajuster le tir, tdgner des
éléments nouveaux, de se réorienter au besoin ;

L’'ouverture d’esprit et d’écoute qui permet un échange réel sans
préjugés ;

La bonne analyse du milieuqui permet de partir des réalités concretes
vécues par les populations ;

Une vision a long termequi permet de mettre en contexte et de projeter a
long terme ;

Participation de tous les acteurs et actrices du rmeu qui permet
I'inclusion et évite I'exclusion ;

Provoquer la réflexion qui permet aux gens d’entrer dans un processus
d’analyse et d’arriver a leurs propres conclusiévisant les solutions toutes
faites arrivant de I'extérieur ;

Chercher les connaissances du milieee qui permet de valoriser les
ressources du milieu et les savoirs traditionnels ;

Encourager 'autonomie et les initiatives du milieuqui permet d’assurer
une viabilité a long terme des actions entreprjses

Faire les liens entre les problématiquequi permet de pousser plus
I'analyse du milieu et la recherche de solutionsicimées ;

10)Axer le travail sur les solutions et résultatsqui permet d’étre toujours

concret, réaliste et surtout en mesure d’évalamahcée du projet ;

11)« Montrer & pécher au lieu d’apporter le poisson »(Seiny et Trudel,

2003, p.4)
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4.1.4.1 Planification de I'intervention

La planification de l'intervention regroupait lesiajre premiéres étapes de la
démarche : la consultation avec la population, kgagement des différentes
problématiques de chaque domaine de la vie quotidigla santé, la vie sociale,
'environnement, les problemes politiques, etcgfablissement des liens entre ces

divers problemes et la recherche des solutionsipess

Les consultations avec les populations concernédsisaient avec le plus de
gens possible ou chacun est invité a participer Burméme pied d’égalité, sans
distinction aucune. |l était important d’avoir deprésentants de toutes les catégories
des membres de la communauté afin de recueillirdiférents points de vue. Ces
consultations avaient pour but de prendre contaet & contexte, de faire participer
tous les gens de la communauté, et d’identifiecawex les problématiques auxquelles
ils font face. Les consultations sont habituellet@ssociées a I'étape suivante, celle du

dégagement des problématiques du milieu.

Au cours de l'étape du dégagement des différentedblgmatiques, tout
probleme est nommé, gu’il soit du niveau sanitaogjal, financier, environnemental et
méme politique. C’est ainsi par exemple qu’on paurter de problémes liés au manque
d'’eau potable, au manque de cohésion entre legreliffs acteurs du milieu, a
'environnement (comme la jacinthe d’eau) jusquif@obleme de manque de soutien

financier et des problemes politiques de gestiodadeommunauté (Seiny et Trudel,
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2003). Les problémes identifiés sont regroupésspateur et on cherche le consensus

dans la communauté quant a leur pertinence.

Lorsque les problémes sont identifies, on étabbts delations entre les
problemes soulevés. C’est ainsi qu’un problemeatiées par exemple, peut étre lié a un
manque d’informations sur les conséquences des aisasv habitudes de vie. Des
relations de cause a effet sont établies jusquidliggwer les effets d'un manque
d’'autorité, d’engagement des décideurs ou de dsrdthitre les groupes sociaux ou les
clans. Chaque probleme est discuté dans toutedirmesisions et ses ramifications. «ll
est important de dégager tous les comportement#ifposu les lacunes de la
communauté concernée» (USGL, 2003, p.15). Cetimeétimstre bien la particularité
de I'approche puisque les discussions au sujelieles permettent a la communauté de
se rendre compte des incidences de leurs actionle deurs comportements sur divers

aspects de leur vie.

L’activité de planification se termine par le dégagent des pistes de solution et
d’action. «Les prémisses de I'approche sont qupldaart du temps les populations
connaissent les solutions aux problémes de leueuwil(USGL, 2003, p.15). Cette
conception rejoint celle de Quetel et Souchon (UNBSPNUE, 1985) qui sont
également convaincus qu’avec des conditions d’'eecaent, «la population a la
possibilité de percevoir sa situation, de I'évalaede la modifier en fonction des buts
quelle se fixe (...)» (UNESCO-PNUE, 1985, p.60). dtte étape, il s'agit alors de faire

ressortir en priorité les solutions des acteuns dé les impliquer dans la mise en place
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d’actions a entreprendre. Cette phase chevauchéamtdfication et la mise en ceuvre

puisque cette action se termine par I'élaboratian glan d’action.

4.1.4.2 Plan d’action et mise en ceuvre

La proposition des actions a mener se fonde sueliés sociales et culturelles
et tient compte aussi des forces déja existantes amilieu. C’est ainsi que dans le
cadre du projet «D’'un fleuve a l'autre», les regadiles ont réalisé qu’il était
impossible de parler de I'environnement et de sdeption sans aborder les questions
sociales, économiques et culturelles (Seiny etdlf&D03). lls ont initié alors une série
d’activités tant environnementales que socio-écaqoes et culturelles. Par ailleurs, il
convient de noter que méme si les consultationsépigent la mise en ceuvre d'une
activité, toutes les solutions ne venaient pasigmpulation. A certains égards, il fallait
des pressions pour I'adoption de nouveaux compentésn La coordinatrice du projet
nous a fourni I'exemple d’'une plaque solaire q@ pas réussi a remplacer I'utilisation
du charbon de bois pour la cuisson des alimentsin@®la coordinatrice du projet I'a
bien mentionné, il n'est pas facile d’introduireds réussir un changement dans une

communauté. Ainsi, elle exprime ce défi en ces ¢ésrm

Les gens n’integrent pas facilement les nouveltepgsitions. lls ont toujours
tendance a conserver leurs habitudes et a revemguéds anciennes facons de
faire. Souvent on exigeait et on poussait pourdfaecbn de nouvelles attitudes
et de nouveaux comportemer{entrevue, 20/3/2006)

Pour le volet environnement, les activités qui @b retenues visaient la

transformation de la jacinthe d’eau en vue de rédses impacts sur le fleuve. Ainsi,

avec la jacinthe, les gens ont fait du compostdgdiltrage de I'eau, de la fabrication
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de produits d’artisanat, de la fabrication de beitgs comme substitut de bois de
chauffage et de la fabrication de papiers a bada @einthe. Le produit du compostage

a méme servi a 'amélioration des sols et & layectdn des plants pour le reboisement.

Le volet socio-économique du projet a été conceatné besoins éducatifs,
sanitaires et financiers de la population. L'ing&gm d’'un «guide ERE» (USGL, 2003)
dans les programmes officiels de [I'éducation de ebat les programmes
d’alphabétisation sont des réalisations du prajetigeau éducatif. Des programmes de
sensibilisation et de formation thématique ont damléopulation a saisir les enjeux
environnementaux et I'importance de I'hygiene (US@Q03). Selon 'USGL (2003), le
programme de micro-crédit a eu un impact signifficair la réduction de la pauvreté

dans la communauté.

Le volet socioculturel a été développé pour rermdprdes activités de
sensibilisation. A l'aide des troupes culturellesnposées de jeunes filles et de jeunes
garcons, I'animation consistait «a monter des $ietcdes pieces théatrales, des ballets
sur des thématiques liées au projet et a la situatbciale et environnementale de leur

village» (USGL, 2003, p.13).

Pour la mise ceuvre de ces différentes activitésgdnisation et 'engagement
des populations furent deux éléments cruciaux fgaoncrétisation du plan d’action et
pour le partage des responsabilités. Aprés I'&abinent d’un consensus sur les actions
a entreprendre, on procéedait a la répartition debes. Lors de réunions publiques,

chaque groupe (femmes, hommes et jeunes) se dammaitandat précis ainsi qu’un
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échéancier de réalisation. Selon les propos rdisualiprés de la coordinatrice du
projet, cet acte, dans un contexte dominé par litéraavait la portée juridique d’un

contrat.

4.1.4.3 Renforcement des capacités

Le parcours réalisé a travers les étapes précé&degraamettait d’identifier
simultanément les lacunes ou les insuffisances adeommunauté en matiére de
connaissances et de compétences. Une fois lesnbedeiconnaissance identifiés, on
dressait un plan de formation destiné a fournirai¢#s de solution du probleme a long
terme. Des formations spécifiques pouvaient aussl grogrammeées pour l'un ou
lautre des groupes selon la particularité de leagsoins. Cependant, il convient de
mentionner que, dans le cadre de ce projet, lexctioin theme de formation était
directement lié a I'activité a réaliser. Les thergéaéraux n’étaient abordés qu’a travers

les activités d’animation et de sensibilisation tteapes culturelles.

Pour des sujets a traiter qui dépassaient les ssamces de I'équipe en place,
des recherches étaient effectuées par les respessdb projet auprés des autres
intervenants et dans d’autres sources possiblésfotration trouvée était ensuite
diffusée a la population. Souvent, suite aux nouxe&léments apportés, des

ajustements étaient effectués aux activités dieproj
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4.1.5 Suivi et évaluation

Le suivi et I'évaluation étaient sous la respon#abdu comité des villageois
lequel avait un double mandat : celui de gestiod'@taluation des activités. Il avait le
pouvoir de proposer des changements et des anii@itga Parallelement, les deux
organisations responsables du projet effectuai@mctpellement des missions de terrain
pour s’assurer de la réalisation des activitésvaliéation quantitative du projet se
faisait sur la base des registres remplis par hWgmateurs du projet. Ceux-ci faisaient
état du nombre des participants et des activitésraplies. L’évaluation qualitative
s’effectuait au bout de trois mois a I'aide d’uregtionnaire portant sur les thémes de la

formation et sur 'appréciation des activités readis.

4.1.6 Bilan critique de l'intervention

Le projet «D’un fleuve a l'autre», tel qu'il estaé, refléete une théorie d’éco-
développement qui s’inscrit dans une perspectigtégyique et biorégionale ; les deux
perspectives ont été présentées au point 2.2 de cadceptuel. Tel que reconnu dans
les principes de I'éco-développement (Sauvé, @008 projet visait & concilier les
objectifs de développement social et économique ane gestion écologique saine du
fleuve. Tout en cherchant a développer une prudénckgique a travers les activités
de reboisement et d’assainissement du fleuve pamlhation de la jacinthe d’eau, le
projet devait aider la population & subvenir alsesoins a partir des potentialités que

représente la jacinthe d’eau.
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Eu égard a la définition de I'approche systémiqueriie par Sauvé (2093 la
vision systémique de ce projet se concrétise &g ogse en lumiére des relations entre
les problémes recensés par la population. Ce fupaint de départ pour travailler
'aspect cognitif des participants, les sensibilig¢, de la, chercher a obtenir leur
implication. L’établissement des liens entre leseds problemes devait amener la
population a entrevoir l'interdépendance et leati@hs causales entre les phénomenes.
Tel que mentionné précédemment au point 6 (page bi2 de la présentation des
caractéristiques de I'approche utilisée par legirdjaspect cognitif était aussi sollicité
lorsqu’on invitait les participants & analyser lsituation et a proposer des solutions

aux problemes qui les concernent.

Le courant biorégional tel que décrit par Sawtéal (2001, dans Sauvé,
Berryman et Villemagne, 2003) se traduit par cefpproche communautaire qui
s’appuyait sur les possibilités du milieu et sucldture locale en vue de développer la
capacité de prise en charge des problématiquesoeneimentales et des perspectives
de développement par la communauté. Cette deragyeend a identifier et a combler

ses besoins a partir des ressources locales.

Le projet a eu le mérite d'impliquer la populatidans la gestion du projet et
ceci a provoqué une certaine mobilisation. SeloBIP:Niger (USGL, 2003),
contrairement aux projets antérieurs, les partidgpa’étaient plus considérés d’emblée
comme étant consentants et exécutants, I'échan{ge ainsultation de la population
étaient a la base de nouvelles décisions. Egalerdeeptojet a permis d'identifier les

ramifications sociales, politiques et culturelless ¢problemes vécus par la population.
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Les données de I'entrevue avec la coordinatricepmjet, nous ont informé de son

expérience dans le cadre de ce projet. Ses propbsapportés ci-dessous :

En faisant participer tous les groupes de la popialaaux activités du projet,
celui-ci a contribué a la réforme des structuresialtes et a 'émancipation de
la femme (entrevue, 20/3/2006)
Bien que des difficultés soient signalées par lardioatrice du projet au niveau de
l'intégration de la nouvelle structure par les hosspncelle-ci a quand méme permis aux
femmes et aux jeunes d’'étre plus actifs dans lgeped dans la vie communautaire en
général. A travers les micro-crédits, les femmes$ pm assurer leur autonomie

financiére. De plus, la représentation au comité d#lageois leur permettait de

participer a la prise de décision.

En ce qui concerne I'enjeu environnemental lié @rigifération de la jacinthe
d’eau, il convient de souligner le mérite de lalisaéion du projet d’avoir réussi a
transformer un fléau en une ressource. En effesigilirs activités de transformation de
la jacinthe d'eau telles que le compostage, laafitn de I'eau, la fabrication des
produits d'artisanat, la fabrication des briquettedu papier artistique ont eu un impact
significatif sur sa diminution dans le fleuve etr diécosystéme, ainsi que sur les
activités humaines. Ainsi, par exemple, le compgesta contribué a I'amélioration des
sols et a la lutte contre la désertification enrriesant les différents plants qui ont servi
au reboisement des villages. La transformationadadinthe en briquettes a également
contribué au remplacement graduel de l'utilisatthnbois de chauffage et, du méme

coup, a réduit la coupe abusive des arbres.
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Bien que la population ait réussi a réaliser ddsvitgs qui lui ont permis
d’améliorer ses conditions de vie, il est possitée douter des effets de I'exercice
d’appropriation des acquis du projet. Cette acBenréalisait grace a des formations
thématiques ainsi que par des chansons et desekdtoventés par des jeunes locaux
sur des themes sociaux et environnementaux liéobjectifs du projet. Méme si ces
derniers devaient mener des investigations et cendpe le théme pour jouer les
différents réles lors des sketches ou pour produire chanson, aprés ces mises en
situation, il manquait des séances d'évaluatiordestdébat afin de permettre a la
population d’intégrer le message des thémes aboftiEs débats pouvaient soutenir
l'appréciation générale des conséquences de ditE&seactions, la clarification de
certaines valeurs et méme des résistances a liéavze fait d'assister a une scéne ne

garantit pas pour autant la compréhension et firation du message.

Comme I'a bien souligné la coordinatrice du projet,choix d’'un theme de
formation était directement lié a l'activité a rnéal. 1l convient alors de qualifier
'aspect éducatif de cette intervention de fornmatielative a I'environnement (FRE)
plutét que d’éducation relative a I'environnemeBRE) puisque lintervention a été
trés spécifique car elle ciblait certaines compg&genau lieu d'étre globale et
multidimensionnelle comme il se doit lorsqu’il egtiestion d’éducation relative a

'environnement (Sauvé, 1997, p.54).

Quant a la démarche d’évaluation, elle a été doenipér la nécessité de
quantifier les résultats observables du projet.vbiet quantitatif de I'évaluation fut

assuré par la tenue des registres qui faisaiehtdatamombre des participants et des
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activités accomplies. L'évaluation qualitative &gsentiellement sommative puisqu’elle
s’effectuait au bout de trois mois et on se linitpi'aux réponses des questionnaires
distribués. Les visites de terrain s’inscrivaieansl cette logique puisqu’il s’'agissait

d’observer les activités réalisées mais sans sgiesodu processus d’appropriation des

participants.

4.2 Le cas du comité de bassin versant RIVAGE de taviére du
Moulin au Saguenay-Lac-Saint-Jean

Le comité de bassin RIVAGE (Regroupement des ietgamts pour la
valorisation et 'aménagement global et écologiqde)la riviere du Moulin est un
organisme de bassin incorporé au sein du regrougedes organisations de bassin
versant du Québec (ROBVQ) depuis 2001. Ce comitéesponsable de I'un des 33
bassins versants reconnus prioritaires par lai@aditde 'eau du gouvernement du
Québec (Auger et Baudrand, 2004). Ces bassinsntersat été ciblés «en raison des
problémes qu’ils présentent au regard de la dégoadde I'eau, des écosystemes et des
conflits potentiels générés par les usages mudtigéel’eau» (Auger et Baudrand, 2004,
p.iii). Tel qu'un membre du comité RIVAGE nous Beclare, le mandat des membres

du RIVAGE consiste a :

Promouvoir la gestion intégrée de I'eau et des esitressources du bassin
versant de la riviere du Moulin en concertation @ades intervenants et les
autres utilisateurs du territoirglentrevue, 12/10/2006)

Comme on peut le lire dans le rapport d’activitésl’drganisation RIVAGE

pour la période de 2002-2003 (RIVAGE, 2003, p.43, dbjectifs de I'organisation «ont

été définis autour de la promotion du développemdantable, de I'échange
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d’'information, de la communication, de la senssaition de la population, du partage de
ressources entre les intervenants, ainsi que dmbdétion des projets de
développement durable». L'organisation RIVAGE véders a assurer une plus grande
protection de la ressource eau sur I'ensemble dsibasersant et a promouvoir une
utilisation plus harmonieuse par les difféerentsgess. Afin d’atteindre ses objectifs, le
RIVAGE a adopté le mode de gestion fondé sur |k gtg gestion de I'eau par bassin

versant (GIEBV).

La GIEBV étant réalisée selon un cycle de gestianeldurée approximative de
six a huit ans (Auger et Baudrand, 2004), le RIVAEGHE dans son cycle initial dont la
durée peut s’étendre jusqu’a huit ans. Comme leitéode bassin versant RIVAGE le
précise dans I'analyse du bassin versant de larenvdu Moulin (RIVAGE, 2003, les
premiéres années du premier cycle sont surtoutacodss a l'acquisition des
connaissances permettant de dresser le portrait rdabtés humaines, socio-
économigues et environnementales du bassin veesapar la suite, pour formuler un
diagnostic des problématiques identifiées. C’est lsubase de ce portrait et du

diagnostic qu’on établit le plan directeur de latgen de I'eau.

Méme si le comité RIVAGE n’a pas encore consolie® expériences en matiere
d’éducation communautaire, son style d’interventfonrnit un cadre qui balise et
oriente la conception d'une intervention s’inscrivadans une perspective de
développement durable et privilégiant I'approcheosgstémique de gestion des
ressources en eau. Le détail sur lintervention RIWAGE est fourni dans les

paragraphes qui suivent. Rappelons que cet orgarienbassin n'a pas encore franchi
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toutes les étapes présentées dans le cas préc&asntéalisations concretes sur le

terrain en sont a I'étape de validation du plarctiden.

4.2.1 Problématique de l'intervention

Le déclenchement de lintervention du comité RIVAGE situe en 1996, ou
entre le 19 et le 21 juillet, des pluies diluviesrsabattirent sur le Saguenay pour une
durée de 50 heures (RIVAGE, 2QD5A la suite de cet événement, la force hydrique
ainsi maximisée a occasionné d'enormes dégats car seulement le débit était
maximal, mais I'eau se frayait aussi un chemin an partout. Plusieurs batiments et
résidences ont été inondés voire détruits et empo®n a également constaté le
déplacement ou la mise a nu de blocs rocheux etdmulation de débris de
construction. Aussi, les berges n’ont pas été éyeg car le passage de débris divers
les a fortement transformées. C’est a la suitetdemux de nettoyage, de stabilisation
et de restauration du milieu que l'idée de constitud’'une organisation d’intervention
a été proposée. L'objectif de départ consistaissuger la concertation et le suivi des
travaux de réhabilitation écologique de la rivighe Moulin. En 2002, le comité
RIVAGE fut reconnu par le gouvernement du Québeurne un des 33 organismes de
bassin versant jugés prioritaires. Son premier rmghd la réalisation du plan directeur
de I'eau (PDE). Au bout de quelques réunions deatf@t de concertation, la premiére
étape importante fut la réalisation d’un diagnodticbassin ou une série de problemes a

solutionner furent repéres.



125

Les problémes identifiés pour le bassin versantlaeriviere du Moulin
concernaient les perturbations naturelles et celfesigine anthropique telles que
I'érosion des bandes riveraines, I'épidémie de Haulie hollandaise de I'orme qui
ronge une espece végétale dintérét (l'orme d’Agqée). Les ameénagements
clandestins (dépotoirs, foyers de camp ou d'inati@m, sentiers) furent également
identifiés ainsi que les diverses pollutions émarkes activités urbaines (eaux useées,
abrasifs routiers), agricoles et industrielles.diggnostic a également permis de faire
état de forts taux de coliformes fécaux dans ltéighabitée, des matieres en suspension
et des mesures élevées de turbidité des eaux devilae (RIVAGE, 200%).
L’identification de ces perturbations a entrainé geeoccupations dans la population de
méme que chez les gestionnaifex les intervenantsdu bassin versant de la riviére du

Moulin. Comme le rapporte I'un des membres du cémRitVAGE :

La qualité de l'eau, notamment ses problemes récusr de matiéres en
suspension et ponctuels de coliformes fécaux, aesédlité identifiée qui a
suscité le plus d'intérét. Les gens comprennenilefaent comment ces
problemes peuvent affecter I'environnement (érgdi@aiitats moins propices a
certaines especes) et la pérennité de certains asades €écosystemes
aquatiques, particulierement en ce qui a trait activités récréo-touristiques
(baignade, péche, randonnée en bordure de couraujl'dls voient l'urgence
d’agir. La sécurité publique dans les zones inonesfronstitue aussi un sujet
d’'importance, les personnes résidantes dans cesszétant particulierement
inquietes pour les risques que courent leurs bigrgrevue, 1/2/2007)

A la suite de cette sensibilité, on a observé upbilisation et une implication d’une

partie importante de la population du bassin verseim des membres du comité

10 Ce sont les grands utilisateurs de I'eau et les sermpidgics. Ce sont en fait ceux qui ont le dernier
mot sur la fagon d'utiliser la ressource et quiMeetimposer une forme d'utilisation.

1 C’est la sommation des gestionnaires avec les autifissteurs. Lorsque cet ensemble est confondu
dans la population en général, il forme I'ensendbkeacteurs de I'eau.
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RIVAGE nous a affirmé que la participation a étgndficative dans les réunions de

concertation et de consultation du public en généra

4.2.2 Contexte et acteurs

Le bassin versant de la riviere du Moulin couvreemitoire d’environ 373 ki

Ce territoire se situe entre 8 m et 1030 m d'a#t{RIVAGE, 200%) et s’étend dans

les régions administratives du Saguenay-Lac-Saiait-kt de la Capitale-Nationale du
Québec. De l'aval vers I'amont, le bassin versantalriviere du Moulin occupe des

portions du territoire de la ville du Saguenay e$ dhunicipalités régionales de comté
(MRC) du Fjord-du-Saguenay et de Charlevoix. Suteteitoire du bassin versant, la
population humaine, qui est surtout concentréevah @e la riviere, est estimée entre
10 000 et 15 000 habitants (certaines personna# ylas chalets mais leur séjour est
saisonnier). Sur ce territoire, I'agriculture etftaesterie sont les deux industries les
plus importantes puisque I'activité liée a la foee® occupe une superficie d’environ

90,49% du bassin et celle liée a I'agriculture &0&RIVAGE, 2005).

Le comité de bassin versant RIVAGE de la riviereMioulin est composé de
membres représentatifs du territoire visé. On sotete des représentants des citoyens,
des groupes environnementaux, de méme que desrsisdge’eau provenant des
secteurs agricole, forestier, industriel, instdatiel et commercial. Avec une fonction
de conseil et d’appui au comité de bassin versams des démarches, des représentants

des ministéres provinciaux concernés, des reprssndu milieu universitaire, du
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milieu municipal et d’autres organismes constitugamicomité consultatif et participent

aux assemblées de 'organisation.

4.2.3 Structure et aspects organisationnels

L’idée de création d'un organisme de bassin prdvesuvent d’'un groupe
environnemental ou de citoyens qui décident deilsidiasr la population pour créer un
regroupement dont ils peuvent faire partie ou ri@m.les appelle des initiateurs ou des
maitres d’ceuvre. Tel que Ouellet (2004) le prédees son guide pour la mise en place
d’un organisme de bassin, l'initiative appartieda aollectivité locale. Le préalable est
donc une volonté locale pour la création d’un oigiae de bassin, un organisme a but
non lucratif. Ce sont alors les initiateurs quirganisent pour sensibiliser et fournir des
connaissances nécessaires afin d’aider les ditmateurs a comprendre I'importance
de leur implication. Pour le cas du RIVAGE, c’est domité d’environnement de
Chicoutimi qui a enclenché le processus. La presmiééape a été la recherche de I'appui
dans le milieu. Aprés s’étre rassuré de cet agpyprocessus s’est poursuivi par des
rencontres visant a fixer les modalités de faigabilu projet. D’'une maniére générale,
signalons que c'est lors de ces rencontres qu'ort suE pied une structure
organisationnelle composée d’'un conseil d'admiaigin et généralement aussi d’'un
secrétariat permanent. Il importe de noter queoteseil d’administration est l'instance
décisionnelle de l'organisation (Ouellet, 2004) qpte sa composition requiert la
représentativité de I'ensemble des acteurs de lleaaux et régionaux, aussi bien
publics que privés, présents dans le bassin vefgarger et Baudrand, 2004). Le

secrétariat permanent est une équipe qui peut @ les postes de coordonnateur,
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de chargé de projet et de secrétaire, et ce, aardetdes besoins et des ressources
disponibles. En plus du conseil d’administratiomties détails sont exposés ci-apres,
le comité RIVAGE dispose d’'un secrétariat permamngitcomprend un coordonnateur

et une chargeée de projet.

Les membres du conseil d’administration sont leeuas de premier niveau
puisque c’est au sein de ce conseil que les prgatioms de la population sont
déterminées et que les solutions sont envisagéassiAsa composition doit étre
représentative de tous les acteurs du milieu sarigipation majoritaire. Dans le cadre
de référence pour la mise en place des organisreebadsin versant, Auger et

Baudrand, (2004, p. 9-11) proposent la répartiiorante :

- Le secteur communautaire (citoyens, groupes envémentaux, les différentes
associations) : 20 a 40% des membres ;

- Le secteur municipal (élus désignés par les mualitgs, les MRC) : 20 4 40% ;

- Le secteur économique (usagers de I'eau : secégmicole, industriel, forestier,
hydroélectrique, commercial et institutionnel) :2@0% des membres ;

- Le secteur gouvernemental est constitué d’'un normuaé&terminé de membres
représentants des ministéres et des sociétés @e itfpliqués dans la gestion

de I'eau, qui sieégent au sein de I'organisatiomassin sans droit de vote.

Ainsi, le conseil d’administration du comité RIVAGEomprend dix-sept
membres ayant le droit de vote dont trois du sectricole, deux du secteur

environnemental, deux du secteur industriel/foeesti deux du secteur
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utilisateur/résidant, quatre du secteur municipah, membre du secteur récréo-
touristique, un autre du secteur de la santé et dembres libres agissant en tant que
citoyen dans son sens global. Les membres du damwseultatif, provenant du secteur
gouvernemental, sont au nombre de seize et n'antepdroit de vote. Par rapport aux
propositions d’Auger et Baudrand (2004), cette cositpon est conforme a leur

suggestion.

4.2.4 Démarche de l'intervention

Pour reprendre les propos d’'un membre du comitéNGK :

La gestion intégrée de I'eau par bassin versantuesinode de gestion qui tient

compte de I'ensemble des activités humaines quiuoet incidence sur la

ressource eau a l'intérieur d’'un territoire naturelécoulement des eaux, le

bassin versantentrevue, 12/10/2006)

Le Regroupement des organisations de bassin vetsa@uébec (ROBVQ, sans
date, p.2) ajoute que «ce mode de gestion perraégrdgnt de considérer la capacité du
bassin versant a supporter les usages de I'ealoletiedir une vision globale de ces
usages afin de la préserver pour les génératidnsefi». L'instauration de cette gestion
intégrée n’est possible que par la concertationtales les usagers et des divers
intervenants qui, en faisant connaitre leurs itgéréspectifs, s’entendent aussi sur une
vision commune quant a la forme d’utilisation drriteire. L’'organisme qui les réunit
n'est qu’une table de concertation ou siegent tessacteurs et les usagers de I'eau.
Comme le ROBVQ (sans date) le précise, I'organisiee bassin versant est un

organisme créé et administré par le milieu afidéeider localement de I'avenir de leur

ressource eau. Tel que le confirment Auger et Badi(2004), le succés d’'une telle
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intervention est tributaire du dynamisme locallalparticipation de la population et du
sentiment d’appartenance des acteurs a leur milewie et a la préservation des
ressources en eau. Se réjouissant de la fortecipatton, un membre du comité

RIVAGE, dans sa présentation a la consultationiqubl mentionnait que :

Plus nombreux sont les usagers et les intervenanenifestant leurs

préoccupations, plus satisfaisant pour tous serpléen d’action envisagé pour

l'instauration de la gestion intégrée de I'eau darbassin versant de la riviére

du Moulin (consultation publique, 1/11/2006)

L’intervention au sein d’un organisme de bassirsaet se réalise en cycles de
gestion puisqu’a la fin d'un processus, un nouvegcle recommence. Cette fagon

d’intervenir est réalisée en une série de six &apenme nous pouvons le voir dans la

figure qui suit :



131

Figure 3 : Cycle de gestion intégrée de I'eau pardssin versant

Source : Auger et Baudrand (2004, p.13)

Les quatre premiéres étapes sont réservees ditatiéa d’'un plan directeur de
'eau, qui débouche sur I'élaboration d’'un planatian. La mise en ceuvre du plan
s’effectue sous forme d’engagements volontairea\éets la signature et I'exécution de
contrats de bassin. Dans une approche de gestiditipative réalisée grace a
linformation continue et a la consultation de lapplation, la derniére étape du cycle
permet de mesurer l'efficacité du plan d’actiorleehiveau d’exécution des conditions
établies dans le cadre des ententes. Néanmoinsquel déja mentionné, [|'état
d’avancement du comité RIVAGE dans son premierecyid gestion ne permet pas de

nous rendre compte de la réalisation des faita\éets toutes ces étapes.
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4.2.4.1 Plan directeur de I'eau

Comme le définit Gangbazo (2005, p.1), un PDE ast eutil de planification
visant & déterminer et a hiérarchiser les intefganta mettre en ceuvre dans un bassin
versant pour atteindre les objectifs fixés de manodncertée». Il est 'expression de la
vision et des priorités des acteurs de l'eau. Ldsrinations contenues dans ce
document sont obtenues aprés une démarche de taimer de recherche et

d’information réalisée en dix étapes. Ces étappsmeésentées ci dessous :

1. Planification du projet : Tel que spécifié dans les aspects organisatisnne
apres la constitution de I'organisme de bassinargrst I'incorporation de celui-
ci en personne morale, I'élaboration du projet gerguit par la production des
informations qui concourent a I'obtention de I'appinsi qu’a la participation
des intervenants du milieu. Un plan de communicatet alors réalisé a cet
effet afin d’augmenter la visibilité de 'organigat et, par la suite, de favoriser
une bonne participation de la population aux séarde consultations. Les
stratégies de communication qui ont été utiliséasigp comité RIVAGE ont été
dominées par des contacts, des rencontres et #iorrédes liens entre les
membres. Des moyens de communication ont été aléssloppés en vue
d’'informer et de sensibiliser la population du lasgersant a propos des
intéréts, des activités et des avantages d’'unéogestégrée par bassin versant.
Ainsi, des publicités ont été lancées dans desigaux locaux et régionaux, des
kiosques d’information ont été tenus dans des Imublics, un site Internet a été

créé, un dépliant d’'information et un bulletin RIG& ont été produits. De
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méme, des conférences de presse et la formatiomdesbres sur la gestion
intégrée de l'eau par bassin versant ont eu lien dé mener a bien la
planification du projet.

Premiere consultation publique: Elle est réservée a la présentation des étapes
d’élaboration du PDE et au recueil des préoccupstenvironnementales de la
population.

. Analyse du bassin versant C'est I'étape de recherche des informations
nécessaires pour présenter un portrait des facaatinsopiques ou naturels et de
procéder a un diagnostic de leurs effets sur I'bldyie, sur la qualité des eaux
et sur les écosystemes du bassin.

Détermination des enjeux et des objectifsA cette étape, il s’agit d’identifier
les problemes a résoudre, les potentiels a mefttreageur et les besoins a
combler. Les enjeux sont surtout ce que I'on risdeeerdre en cas d’inaction
ou ce que 'on pourrait gagner en effectuant lesixgements nécessaires.
Deuxieme consultation publigue Elle est consacrée a la présentation du
portrait et du diagnostic ainsi qu’a la validatides choix de I'organisme par la
population.

Elaboration du plan d’action : A cette étape, il s'agit de dresser une liste
d’actions envisagées et envisageables. Dans unmimtes détaillée, pour
chaque action, on fait mention de l'objectif viskes acteurs potentiels, des
sources de financement et de I'échéancier dedacti

Elaboration du PDE: L’étape précédente compléte I'élaboration d’unEPD

dans sa version préliminaire avant d’aller en ctiagan publique.
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8. Troisieme consultation publique: Elle est réservée a la présentation du PDE a
la population. En plus des propositions d’ajusteinkanpopulation se prononce
sur les actions a privilégier dans le cycle deigesainsi que sur les maitres
d’ceuvre qui devraient étre chargés de la réalisateochaque action.

9. Ajustement du PDE et dépdt aupres du ministére déEnvironnement pour
approbation : Le ministére de 'Environnement évalue et appeies PDE en
concertation avec les autres ministéres concernés.

10.Réponse du ministére de I'Environnement concernanta conformité du
PDE: Dans un avis de conformité, le gouvernement ptésson approbation
des priorités et des orientations du PDE et sigriinsi qu’elles sont conformes

a celles du gouvernement.

Au moment de nos entrevues, le comité RIVAGE étitu a I'étape 8 ou il est
question d’une troisieme consultation publique idést a la présentation du PDE. Notre
participation a cette consultation publique futctasion d’effectuer une observation
participante ou nous avons constaté, gu’en pluBedposé magistral du PDE et des
actions envisagées par les membres du comiténwigs avaient 'occasion de poser
des questions d’éclaircissement, de faire des cortaines, des suggestions ou de
proposer des modifications. La consultation en targ telle fut réalisée par la suite
puisque les participants devaient se prononcerasuyriorité des actions proposées.
Dans une liste de 77 actions (cf. annexe 6), i@t choisir un maximum de 10
actions et proposer en méme temps les maitres déomun devraient se charger de
I'exécution. Ce sont les actions ayant recu plusndations qui devaient faire partie du

plan d’action du premier PDE de la riviere du MauliTel qu’il apparait dans les
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rapports d’activités du comité RIVAGE, les étapeécpdentes, comme l'analyse du
bassin et la détermination des enjeux et des atiens, sont réalisées grace a une
équipe technique qu’'on met en place et dont leattaest validé par la table de
concertation (RIVAGE, 2006) composée des membresodseil d’administration et du
comité consultatif. Notons que la table de contierizest I'organe de prise de décision
pour le comité RIVAGE. Ensuite, une séance d’infation et de consultation publique
est tenue pour présenter le travail a la populafond’obtenir ses commentaires et son
approbation (RIVAGE, 2006). D’'apres le rapport diVRGE pour I'année 2006
(RIVAGE, 2006) et notre constatation, en moyenng ginquantaine de personnes

participent a ces rencontres.

Comme le comité RIVAGE est a I'étape de finalisatibe son premier plan
d’action et que la mise en ceuvre n'est pas encui@ e, la description des étapes
suivantes se fondent sur les prévisions relatéesigminterviewés et sur des données
contenues dans le cadre de référence pour lesismgesrde bassin (Auger et Baudrand,

2004).

4.2.4.2 Plan d’action et mise en ceuvre

Selon les données recueillies lors de nos entreaves les membres du comité
RIVAGE, c’est une fois que les domaines d’interi@mtet les actions proposées ont
recu un avis de conformité du gouvernement queise en exécution du plan d’action
se réalise a travers les ententes volontairesidrec{contrat de bassin). C’est dans ces
contrats que sont consignés les différents engagsnues acteurs de I'eau pour la

réalisation des actions ciblées dans le plan diacdu PDE. Les négociations des
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acteurs pour la signature des contrats incombertdoauité de I'organisme de bassin
lequel s’assure aussi que le contrat est adéquabraplet pour donner une suite
favorable au PDE. Ce comité se charge aussi défflesidn des contrats signés au
public. Le contrat précise les types d’acteurs iquds, les différentes démarches qui
sont prévues, les résultats attendus ainsi quéndawier fixé (Auger et Baudrand,
2004). Aprés une troisieme consultation publiqué Fjétait soldée par une série de
propositions d’ajustement et des actions a priiglede comité RIVAGE en était a

'étape d’'ajustement du PDE et attendait I'aval ghuvernement pour débuter les

négociations de signature de contrat afin d’exéadr plan d’action.

4.2.4.3 Renforcement des capacités

Tel que Auger et Baudrand (2004, p.19) le mentiahnea réussite de la mise
en ceuvre de la gestion de I'eau par bassin verspose sur un soutien local fort».
Dans une gestion participative, ils trouvent quefdrmation est capitale pour que le
public puisse apporter une contribution signifiecatiau PDE. Les mémes auteurs
affirment sans ambages que la communauté devraiirformée au fur et & mesure de
'avancement du cycle de gestion. Ainsi, en vuend’information continuelle, certains
mécanismes sont proposeés tels que les assembléégqups, les articles dans les
journaux locaux, les bulletins de liaison et lggssinternet (RIVAGE, 2004). Comme
on peut le constater dans les actions proposépgaul’action du RIVAGE (cf. annexe
6), un programme d’éducation communautaire, unatioré du matériel didactique, la
diffusion des données et une équipe permanente iaipée en éducation
communautaire sont prévus pour I'acquisition desnagssances et la mobilisation des

gens. Nos données seraient alors trés enrichtes sictivités étaient déja démarrées.
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4.2.5 Suivi et évaluation

C’est I'organisme responsable du bassin qui a ledatad’assurer le suivi de la
mise en ceuvre des contrats et de la mise a jolDdL La mesure de I'efficacité du
plan d'action et I'évaluation des actions entregsise font par la surveillance des
réalisations et la mesure des effets des actiomsrgggport aux objectifs définis
préalablement. L’évaluation des actions entrainesat & I'adaptation du plan d’action
et a I'ajustement du PDE ainsi qu’a la mise a pges informations portant sur le bassin
versant. Tel que le prévoit le comité du RIVAGE @finexe 6), les actions de suivi des
infrastructures et de la qualité de I'eau serostiges par des comités techniques mais
la surveillance du bassin versant, dans son agjmual, sera assurée par un groupe de

citoyens résidants ou utilisateurs nommes a tisbsegrvateurs.

4.2.6 Bilan critique de l'intervention

Une organisation de gestion intégrée de I'eau pasib versant (GIEBV) débute
sous linitiative de quelques citoyens locaux (Qetel2004) qui s’organisent pour
sensibiliser et mobiliser le reste de la communaut®ur d’'une cause commune. La
volonté locale est considérée comme un préalallegtout indispensable a une telle
intervention. Cette facon de procéder s’inscrit dame logique de «bas en haut»
(inverse du top-down) ou les membres d’'une commiéndécident de s’engager pour
améliorer les conditions de leur milieu de vie. GAEBV n’est atteinte que sous
condition de collaboration et de concertation peremie entre tous les acteurs. En
somme, la mobilisation de tous les acteurs et \eldppement d’'une vision partagée

sont les garants de l'atteinte des objectifs d'GHeEBV.
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L’intervention du comité RIVAGE s’inscrit dans aetbgique puisque le comité
s’est d’abord assuré de I'appui du milieu avantaseer I'idée a 'ensemble du public.
Privilégiant une perspective écosystémique pourdasoglobalement les systémes de
vie (Auger et Baudrand, 2004) dans le bassin véerdanla riviere du Moulin et la
dynamique de leurs interrelations, l'intervention RIVAGE vise a développer une
connaissance approfondie des rapports existante &# activités humaines et leurs
impacts sur le cours d’eau. Un autre principe gudégage de la mise en ceuvre de
l'intervention renvoie a la participation de la pdgtion, une approche dans laquelle il
est question d’éducation. L'approche participatilans une intervention répond a la
nécessité d’adopter un mode de co-construction shBsirs, car elle suppose
'aménagement d’un espace de confrontation desidéde discussion critique (Sauvé
et Godmaire, 2004). Mais alors, il convient de algn que cet espace de discussion
n‘est aménagé que pour les membres du conseil dié&tration et du conseil
consultatif du RIVAGE qui forment la table de cortaedon, les activités éducatives

étant encore limitées a I'information et a la cdtagion.

L'analyse du bassin qui s’effectue en vue de fouenidiagnostic et le portrait
des réalités environnementales du bassin visee enitres, & amorcer le processus
éducatif en favorisant I'appropriation des réalipés la population et la construction des
savoirs pertinents. En plus de fournir une basa sehsibilisation aux enjeux et aux
actions a entreprendre, le diagnostic du bassife giortrait environnemental sont
porteurs d’'une préoccupation environnementale demservation des ressources. Cette
étape fournit ainsi de meilleures opportunitésapplication des propositions du courant

conservationniste/ressourciste d’'ERE. Ce courate ai développer la conception de
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'environnement qui reconnait celui-ci comme ungspairce a sauvegarder et dont les
visées principales sont l'adoption des comportemede conservation et le
développement des habiletés relatives a la gestiwironnementale (Sauvé, 2003). Si
lanalyse du bassin était effectuée dans un sowemier d’ERE plutét que de
production d’'un plan directeur de l'eau, la dew&eronsultation publique devrait
privilégier une stratégie d’audit environnementabup mieux développer la

connaissance critique susceptible de faciliterdl@ation de la situation.

Malgré ces fondements théoriques qui pourraierd éxploités davantage, il
convient de signaler que le potentiel éducatifieervention du comité RIVAGE reste
peu développé. Les interventions faites par le RBEA portent surtout sur la
sensibilisation des acteurs pour qu’ils s’engagtren méme temps sur I'organisation
du plan d’action. La majeure partie des activitéscdnception et de planification se
réalise au sein de la table de concertation. A [Emrtséances d'information et de
consultation de la population destinées a recuéllirs avis pour I'élaboration du PDE,
le RIVAGE n’a pas encore débuté les activités étives proprement dites. Seuls les
membres du RIVAGE prennent part a des formatioésslia la GIEBV (RIVAGE,
2005,). C’est dans son plan d’action adopté lors deelamidre consultation publique du
premier cycle de gestion et qui attend l'aval dungonement du Québec, que l'on

prévoit des activités explicites d’éducation comauaire.

A part ce décalage d'intervention associé au déygerdu projet, le RIVAGE
fait face aux difficultés liées a la faible implizn de la population et au manquer de

ressources nécessaires. Comme le soulignent lesrawjui s’intéressent a ce style de
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gestion de l'eau (Auger et Baudrand, 2004 ; Ouelt04), les fondements de la
GIEBV sont pertinents pour la gestion durable deelssource eau. Toutefois, il faut
prendre conscience de ce qu’elle nécessite. Un meedibcomité RIVAGE nous faisait
remarquer que l'implication n'est pas facile a aoeormalgré l'intérét manifeste que

suscitent les actions. Il nous a livré son corgatperience en ces termes :

Malgré le fait que nous ayons pu faire la démorngira que certains sont
concernés par l'une ou l'autre des réalités du lmssersant, I'implication est
difficile a amorcer. La gestion intégrée de l'eaarpbassin versant est un
concept relativement nouveau qui n'est pas encae Héfini dans I'esprit de
plusieurs. Rares sont ceux qui I'ont intégré dagr Iréalité et leurs devoirs
(entrevue, 1/2/2007)

Il y a donc énormément de travail a faire au nivdaulinformation, de la
sensibilisation, de I'éducation méme, ainsi qu'ateau de I'établissement de contacts
et de la réalisation des rencontres personnalesées les différents intervenants et les
partenaires potentiels. A ce propos, un membreotité RIVAGE nous a signalé que
dans le cadre de leur intervention, il y a toujozegains dirigeants régionaux et méme
certains ministéres qui ne ressentent pas encoréckessité d’orienter leurs actions vers
ce mode de gestion. En plus de ces probléemes ddatigh mentionnés, le témoignage
de nos interviewés nous a fait découvrir une atdadité de la GIEBV associée a

I'aspect financier d’'une telle intervention. Ainsin des membres du comité RIVAGE

nous a livré son constat en ces termes :

Lorsque les gens se sentent concernés par unaé@algu’ils ont envie de voir
un probléme solutionné, c’est encore la disportibities ressources qui met un
frein a I'implication. Peu d’actions se font surlt@se du bénévolat et du don de
matériel. Ainsi, pour chaque action, il faut disppsle moyens pour engager du
personnel qualifié et se procurer les matériauxles services nécessaires
(entrevue, 1/2/2007)



141

Comme les membres du comité rencontrés nous lamfirmeé, le financement
du RIVAGE ne permet pas d’assurer les dépenseachdtes a I'ensemble de leurs
actions. Certaines interventions se voient repassaéplus tard faute de financement.
Ce probleme est a la base de la mobilité contiaudli personnel des organismes de
bassin alors que la réalisation des différents emsojnécessite une équipe
multidisciplinaire stable (aptitude en coordinati@@mmunication, éducation, gestion
de projets). A ce sujet, un membre du comité RIVAGIES a fait savoir que la réalité

les oblige & se montrer toujours adaptatif et terésl’afflt des opportunités.

Par ailleurs, méme si nous constatons une limitée liau systeme
représentationnel qui fait que seuls les membreésiggent a la table de concertation
participent a de véritables séances de discussionlee concertation plutdt que
'ensemble de la population, la GIEBV présente dialage de développer une vision
commune et globale du territoire. Elle offre ung@apunité de préservation de la santé
des écosystemes et permet une gestion des ressaolame un esprit de développement
durable. Le comité RIVAGE fonctionne dans cet dsgtra réussi a mobiliser un certain
nombre d’acteurs méme s'il lui faut encore desreffpour impliquer I'ensemble du

public concerné.
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4.3 Le contexte de transfert : le bassin versant duwarais de Rugezi

Le marais de Rugezi est une tourbiere d'altitudat¢gekimana, 2004) qui se
trouve dans la Province du Nord de la Républigue Rlwanda. Sa localisation
géographique dans le pays est fournie en annex€e7marais est d’'une grande
importance stratégique pour le pays puisqu’il 'atiin véritable chateau d’eau qui
alimente une série de deux lacs situés a queleqrdaines de meétres plus bas. Situées
dans une zone géographique de hautes montagnesau&sde ses deux principales
vallées, qui se rétrécissent progressivement vexsitbire situé a 2050 m d’altitude
(MINALOC, 2004), se déversent par une série deahuers le lac Burera situé a une

altitude de 1860 m (quelques 200 m plus bas). leagbuivante en donne un apercu :

Photo 1

Exutoire du marais de Rugezi

Photo prise par I'auteur le 03 aoGt 2006
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A une altitude encore plus basse (1758 m) se tranvautre lac, le lac Ruhondo
lequel est principalement alimenté par I'eau dedidement naturel du lac Burera. A la
sortie de chaque lac, se trouve une centrale h§ldairique. Ces deux centrales
constituent la principale source d’alimentation plys en électricité. Actuellement,
cette production électrique est menacée par un neadtgau. Les observations faites
par rapport au niveau d’eau du lac Burera font &tate diminution graduelle de telle
sorte qu'en avril 2004 on constatait une baissedden (MINALOC, 2004). Ceci
équivaut a quelques 188 millions de métres cubesudselon la méme source. Méme si
plusieurs causes peuvent étre associées a cefigepaine attention particuliere est
portée au marais de Rugezi puisque son exutoirdeeptus grand affluent lequel
contribue a 50% de l'alimentation des eaux du @w.dénonce actuellement diverses
interventions anthropiques dans le marais et subsgsin versant qui font que le débit
moyen a I'exutoire n'est que la moitié de celui damées 70 soit 0,9 m3 par seconde
par rapport a 1,8 en 2004 (MINALOC, 2004). Les dmmrecueillies sur ce marais
stratégique pour la production hydro-électrique mhys, et son état actuel, sont

présentés ci-apres.

4.3.1 L’environnement physique du marais Rugezi

Tel qu'on le constate dans le rapport de la missi@ude pour la gestion
intégrée du marais de Rugezi, une étude commanpitée MINALOC, le marais de
Rugezi se situe dans la partie septentrionale danda et s’étend entre 1°21'30” et
1°36'11"S et 29°49'59” et 29°59'50"E (MINALOC, P04). Il est le plus grand marais

d’altitude du Rwanda qui s’intéegre dans la zoneoaologique de Buberuka. Cette
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derniere constitue un ensemble géographique deehanbntagnes culminant a une
altitude variant de 2050 m a 2500 m (Hategekimaf@4). Le marais de Rugezi est un
complexe de deux vallées a savoir la vallée praleimommée Rugezi qui a une
longueur de 26 km et une largeur maximale de 3ékrig vallée de Kamiranzovu ayant

une longueur de 9 km et une largeur maximale dé&®,SMINALOC, 2004).

Selon Deuse (1966, dans Hategekimana, 2004), cesvddées, communément
appelées le marais de Rugezi, forment une tourhli&iitude dont la configuration
spatiale apparait comme un ensemble assez homdgéoarbiéres et de marais. A son
état naturel, une tourbiere assure une fonctioroitapte qui est celle d’emmagasiner et
de filtrer les eaux. Comme il est signalé dansafgport soumis au MINALOC par une
équipe d’experts (MINALOC, 2004, p.2), une tourbiactive est une véritable éponge
naturelle car grace a sa composante dominanteplesse de sphaigne, elle permet de
régulariser les écoulements en écrétant les cressdes pluies abondantes et en
soutenant les débits lors des périodes de défiditidque. Mais I'état actuel du marais ne

lui permet pas d’assurer cette fonction. La phaigante en présente un apercu global.
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Photo 2

Vue partielle du marais de Rugezi

Photo prise par I'auteur le 03 ao(t 2006

La partie du marais représentée ci-dessus estrga pantrale qui est en pleine
mutation vers I'asséchement (voir annexe 7). Le pamtage des sols est en cours et
I'agriculture commence ay gagner du terrain. Lisecest plus prononcée dans la vallée
de Kamiranzovu ou un projet daménagement du MINAGRns les années 1980-
1985 sur financement du Fonds international poutéleeloppement agricole (FIDA), a
permis le drainage du marais (MINALOC, 2004). Cettession pour I'extension de
'agriculture est intervenue malgré des études (RIRA987, dans Hategekimana,
2004 ; MINALOC, 2004) qui soulignent que les toérgis ont des sols extrémement
fragiles et un faible potentiel agricole (sols trasides, trés pauvres en cations
échangeables). «Le fer, le cuivre et d’autres éwdsneutritifs y sont bloqués sous forme

de complexes organiques inutilisables» (Hategekan&©04, p. 14). Les gens se
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contentent d’une fertilité relative observée dangremier temps et ne se posent pas de

questions sur la durabilité. La photo ci-aprés étatt des activités de la population dans

cette partie du marais.

Photo 3

Paysage du marais de Kamiranzovu

Photo prise par Hamerlynck en Avril 2004, dans ldatéemana, 2004

Dans cette zone aménagée par le ministére de €Algmre, la population
pratique des cultures saisonnieres de pomme dedede mais sur billons, et entre les
cultures c’est le bétail qui profite du couvert g&d. Non seulement les fonctions de
filtrage et d’épuration propres a ce marais somtyes, mais cette activité contribue
aussi au colmatage progressif du lac Burera. Les gai y proviennent sont fortement

chargées de sédiments. La photo suivante nous edsusituation.
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Photo 4

Agriculture et chargement des eaux en sédiments

Photo prise par l'auteur le 04 aoGt 2006

L’affluent gauche provient de la zone aménagée pagriculture et fait état de
la perte des fonctions de filtrage et d’épuratioiautre, de droite, provient de la zone

non ameénageée et sa clarté indique un faible tawwédenents.

Quant a la situation dans le bassin versant, eie état également d'une
dégradation écologique. Formé par une série deagonas dont la pente varie entre 30
et 60%, le bassin versant du marais de Rugezi eaune superficie de quelque 197 km?2
(MINALOC, 2004). Comme on le mentionne dans cettel@€ des experts commanditée
par le MINALOC, «le bassin versant et le marais Riggezi reposent sur le socle

précambrien de la série burundienne, comprenanigdadzites sur les crétes et des
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conglomérats sur les flancs» (MINALOC, 2004, p.13glon les données de la méme
étude, les sols sont peu profonds a une limiteOden®, avec une texture argilo-sableuse

qui est suivie par une charge graveleuse a domend@datérite.

Au sujet des conditions climatiques, ces mémesusasit@récisent que les
températures moyennes annuelles ne dépassent p& I3 précisent que la
pluviométrie moyenne est de 1111 mm sur une moyeent61 jours de pluie par an.
lls mentionnent également que la saison pluvielé&tersl de septembre & mai avec une
Iégére baisse en janvier et que la saison séctend'ée juin & ao(t. Selon ces auteurs,
dans cette zone, 'humidité relative se maintiempermanence a 94% et les données
relevées a un évaporimétre situé dans la zone emintjue I'évaporation totale
moyenne s’éleve a 1032 mm (MINALOC, 2004). Ces dwns ne sont pas plus

désastreuses pour expliquer I'état actuel de dagoeddu marais.

Par ailleurs, il convient de signaler que I'enseanéill paysage dans le bassin
versant du marais de Rugezi est marqué par I'absdees techniques anti-érosives.
Selon la population locale, les terrasses progressportant les haies fixatrices mis en
place par le gouvernement dans les années 80 @& uites sous prétexte qu'elles
réduisaient la superficie des champs. Or, ces él@sipouvaient alléger le phénomeéne
d’érosion sur les faibles pentes. Aux rares enslroit elles existent encore, elles sont

présentes sous forme discontinue. La photo suivanis résume la situation.
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Photo 5

Couverture végétale du bassin versant

Photo prise par I'auteur le 08 ao(t 2006

Le couvert végétal a été anéanti et la jachérd ples possible suite & une forte
pression de la population. L'eau de pluie créerigdes tout en enlevant une partie de
la couche arable. Dans son étude, Nyamulinda (188% Hategekimana, 2004, p.51)
déclarait que les pertes en terre dans cette Zémelgient a 13,6 tonnes par hectare
par an. Sur ce bassin versant, la pression est éorraison d’une grande concentration

de I'occupation humaine.
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4.3.2 L’environnement humain

Le paysage du bassin versant du marais de Rug&# fortement modifié par
les activités anthropiques. Dans son travail degethe, Hategekimana (2004, p.17) a
fait un constat suivant : «avant l'intervention haine, le bassin versant du marais de
Rugezi était couvert par la forét ombrophile de tagne ou dominaient les
bambousaies». Tel qu'on le rapporte dans I'étudemnsanditée par le MINALOC
(2004), au 18™ siécle, avec 'augmentation de la densité de lpufation dans les
plateaux du centre du pays (de moyenne altitublg)aieu des migrations vers le nord.
Ces populations ont colonisé les hautes terres Bomtassin versant du marais de
Rugezi. Initialement, il s’agissait d’'une agricu#uitinérante, ce qui permettait aux
champs de se reconstituer en foréts secondairedabia du 18™siécle, la population
agricole n'a cessé d’augmenter et les pratiquegaaeres sont devenues impossibles.
En 2000, on recensait dans cette zone une deftisité de 504 a 645 habitants par km?2
(MINALOC, 2004, p.22). Les agriculteurs ont donogressivement envahi des terres
de plus en plus marginales tels que les créteestvérsants a tres forte pente.
Actuellement, la végétation des versants est @sflerient anthropique et elle consiste
en paturages, en zones reboisées et en cultureslsnet saisonnieres. Les boisements
d’eucalyptus, exigeant une grande quantité d’eau fBur croissance, sont disséminés
un peu partout; soit sur les versants, soit sustesmets des collines et méme dans le
marais. L’ensemble de nos interviewés dénonceratiimité cette forte concentration
de la population comme une des causes de la cdsegigue qu’on observe

actuellement.
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4.3.3 Le point de vue des acteurs locaux

Les considérations qui suivent ont été fournieslgmacteurs rencontrés dans la
région du marais de Rugezi. lls racontent les f@ten leur propre expérience. Il s’agit
d’un administrateur du district qui a longtempsregeson leadership dans la zone, d’'un
agronome qui se penche particulierement sur legsetfe la pression démographique
dans le bassin versant, et de deux enseignanted ayalué dans le milieu et qui
insistent sur I'impact de la dégradation du magais la vie socio-économique de la

population.

4.3.3.1 Dégradation écologique du marais de Rugezi

La crise environnementale dans laquelle se troevendrais de Rugezi s’est
installée progressivement et l'indice le plus d@&ieant est le tarissement de ses eaux.
A son état naturel, le marais de Rugezi était wuebiére qui dégorgeait une bonne
guantité d'eau et sa végétation naturelle, compodéeMiscanthus violaceus
accompagné d¥&accinium stanleyi, Erica spet Xyris valida (Hategekimana, 2004,
p.17), flottait sur un tapis de tourbe. En plussdiaer le filtrage des eaux chargées de
sédiments, cette végétation abritait une biodit@rsinportante d’animaux et de
végétaux. L'étude menée par Experco (2003, danegdkimana, 2004), pour le
compte du MINITERE, a classé le Marais de Rugezisddes zones humides
d'importance internationale en raison de sa biadit® sa rareté comme tourbiere
d’altitude et sa fonction d’habitat pour les espéemimales en danger telle que la

sitatunga(Tragelaphus spekeet d’une population d’oiseaux d’eau importantepla
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diversité biologique du Rift Albertin (Bouscarlade Grauer olBradypterus graueyi
Avant la crise, les eaux du marais abritaient adesipoissons adaptés a ses conditions
écologiques tels que lésaplochromiset lesClarias liocephalus Ces derniers étaient

méme exportés dans les pays limitrophes (Hategekin2004).

Sans protection spéciale, le marais a longtempdégses qualités écologiques
grace a la quantité d’eau qui limitait les exploitaagricoles. Lors des entrevues, nos
interlocuteurs nous ont affirmé que le tarissenaest eaux a occasionné la colonisation
progressive du marais. Au fur et & mesure que leaimas’asséchait, les activités
d’agriculture et d’élevage amputaient des supedidmportantes a ce marais. L’'état
actuel du marais de Rugezi fait écho une criserpesive ou la dégradation est moins
forte en amont qu’en aval (détail en annexe 7)vallsans dire que, suite a cette
dégradation, certaines utilisations sont en désfid’autres sont devenues rares telles

que la cueillette, la chasse, le transport en pecgt la péche.

4.3.3.2 Causes présumeées de la dégradation

En I'absence de données hydro-climatiques prisesirsel longue période, il est
difficile de déterminer le role respectif des ppéeitions et des températures dans la
dégradation du marais de Rugezi. Les causes lsxjiées et qui font I'unanimité chez
nos interviewés sont au nombre de trois. En prehaey il s’agit des effets de I'érosion
qui, d'une part, charrie des montagnes de bouerdtibue fortement au colmatage du
marais et d’autre part, favorise le ruissellememtdgtriment de [linfiltration pour

alimenter les nappes souterraines. En deuxieme \lieat le probléme lié a une forte
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pression démographique qui incite la populationxplaiter les terres marginales, a

cultiver les collines escarpées jusqu’au sommet.

Dans le bassin versant du marais comme ailleursRaanda, plutét que
d’instituer un planning familial, on a cherché axngser les opportunités en vue de
nourrir les effectifs toujours croissants. C’'estquee Diamond (2006, p.386) a aussi
constaté dans ses regards sur les impacts de daiggmedémographique au Rwanda
lorsqu’il souligne qu’«on s’est contenté de couges foréts, de drainer des marais afin
de gagner de nouvelles terres cultivables, de tactdes périodes de jachéres et de
tenter de récolter deux ou trois fois I'an consigement dans les mémes champs».
Actuellement, les collines qui surplombent le masnt parsemées d’espaces dénudés,
sans couvert végeétal et sans autre dispositif poatenir I'érosion. En dernier lieu, la
cause considérée comme étant la plus déterminaates dlaccentuation de la
dégradation du marais, et qui a été soulignée Aatiimité par nos interviewés,
(MINALOC, 2004 ; Hategekimana, 2004) est lintertien de 'TELECTROGAZ (un
établissement public de production et de distrdoutie I'électricité, de I'eau et du gaz
au Rwanda). En 1999, a la suite de la diminuticedix du lac Burera et, par ricochet,
une faible alimentation de ses turbines, ELECTROGAZ voulu augmenter
l'alimentation du lac par I'accroissement du débit'exutoire du marais. Ainsi, il a
augmenté le canal d’écoulement qui a débouchéesimainage et sur I'asséchement du
marais. Les autres études réalisées sur le maraigiole méme constat (MINALOC,

2004 ; Hategekimana, 2004).
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4.3.3.3 Impact sur la vie de la communauté

Avant sa dégradation, le marais de Rugezi offra# gamme de produits et
permettait une série d’activités lesquelles contibnt a la dynamique de la vie socio-
économique de la population locale et des envirbakque rapporté dans les entrevues
gue nous avons meneées, les gens se souvienngmiidesns qu’on ne retrouve plus sur
le marché. lls déplorent I'impossibilité d'effectuéa traversée et le transport des
marchandises en pirogues, ce qui les oblige aetuelit & porter le tout sur leur téte.
Quant a elles, les femmes évoquent la disparitemterbes de qualité, ce qui a rendu

impossible I'activité de tressage des nattes. égstge était une source de revenus.

La population semble étre consciente de la dégmadai marais, mais quant
aux mesures de protection elle évoque I'absencendke d’ordre, d’orientations et

d’encadrement des autorités.

4.3.3.4 Mesures de protection et perspectives

Méme si la réglementation en matiere de proteddies berges des marais, des
rivieres et des lacs existe au Rwanda depuis l'éparploniale dans les débuts du
XX ®M siecle, elle est restée en veilleuse jusqu’a eelewrobléme de tarissement des
ressources en eau commence a se faire sentir. beegement rwandais s’est a
nouveau préoccupé de cette protection dans le cidsa loi organique du 08/04/2005
(Primature, 2005). Il rappelle les limites d’'intetibn des activités agricoles autour des

rivieres, des marais et des lacs. Quant a la proteadu marais de Rugezi,
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'administrateur du district de cette circonscrptinous a fait savoir que l'intervention
du gouvernement est restée au niveau des directdas réalisation concréte de
sauvegarde ou de restauration. Par ailleurs, @acadre de la mise en application de la
loi organique ci-haut mentionnée, la coupe desearbieucalyptus se trouvant dans la
zone des 20 metres autour du marais a été ordoRaatge de mécanismes de suivi de
l'action, les arbres repoussent dans certains ésdralors qu’ils sont jugés
consommateurs d’'une bonne quantité d'eau. Les i@divagricoles et d’élevage

continuent aussi a se pratiquer dans la méme zone.

Dans une perspective de restauration et de protectin administrateur du
district nous a signalé qu’il y a bien un projetrétance des programmes de lutte anti-
érosive dans le bassin versant. Selon notre imigiear, la réussite d’'une telle relance
reposerait, en grande partie, sur la politique deedtralisation initiée dans le pays
depuis mai 2000 laquelle permettrait a la poputatarale d’étre plus active dans la
gestion de ses projets. La vision du gouvernemeut fannée 2020 devrait contribuer
a la réduction de la pression anthropique dansdeis puisqu’on vise a réduire les
ménages qui dépendent de l'agriculture de 90% a BREDITERE, 2004). Ceci
permettrait la diversification des secteurs d’atédi et la réduction de la forte pression

exercée sur les terres.

L’intention du gouvernement étant présente etraffe, il ne reste qu'a trouver
des stratégies d’intervention prometteuses, dosldéepistes de solutions spécifiques
au contexte de transfert, le bassin versant duismdeaRugezi, en vue de contribuer a

cet effort de restauration et de protection. Césgue nous tenterons de faire dans le
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prochain chapitre a partir de I'analyse comparéed#eix cas a I'étude : le projet «D’un

fleuve a I'autre» et I'expérience du comité de bassrsant RIVAGE.



CHAPITRE V

ELEMENTS DE PISTES D'INTERVENTION EDUCATIVE

Vivre, c’est participer a cette aventure collective
ou personne n’est insignifiant.

Albert Jacquard
Le succes global de n’importe quelle stratégie éeetbppement

durable dépend de la mobilisation des populatidns e
de leur volonté d’accepter des responsabilités.

Barry Dalal-Clayton et Stephen Bass

Par cette étude, nous cherchions a identifier demtégies d’intervention
éducative permettant a une communauté appauvrgopfar une gestion durable des
ressources en eau. Nos deux objectifs étaient dlalbanalyser des exemples
d’intervention considérés sous l'angle de I'ERE spude dégager des stratégies
d’intervention d’ERE adaptables au contexte desfieat, le bassin versant du marais de

Rugezi au Rwanda.

Pour ce faire, nous avons repéré deux projets mjuservi de cas a I'étude. Le
premier est le projet «D’'un fleuve a I'autre», wemple qui a été développé au Niger
dans un contexte présentant beaucoup de similitade®-économiques avec notre
contexte de transfert ou les ressources sont doidgs et la population
majoritairement analphabete vit essentiellement’atgiculture. Le comité RIVAGE

est un autre projet qui a été développé mais dansomtexte opposé au premier.
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L’'analphabétisme n’est pas a souligner et les ¢mmdi socio-économiques sont celles
d’un pays développé. Le point commun de ces deopefgrest qu’ils partagent la méme
vision, soit celle de mieux préserver les ressauere eau et de gérer ces ressources

dans une perspective de développement durable.

A cette étape, nous nous intéressons aux élémentsoqrraient contribuer a
l'intégration de la méme vision dans le contextdrdeasfert. Ainsi, hous portons notre
attention aux étapes de réalisation de la dématebedeux projets en vue de dégager
des pistes d’intervention servant de réponse aenqtriestion de recherche. Le
cheminement de notre réflexion part de la grillandlyse transformée sous I'éclairage

des données et remonte a notre cadre conceptuelepoampléter et I'enrichir.

Les axes d'intervention dégagés ci-apres, et qujlobent des stratégies
d’intervention éducative, sont issus de l'analysamparative des deux cas. Les
propositions de pistes se fondent sur les resseicdsaconstatées a travers les deux
démarches d’intervention ainsi que sur les spédigfiddentifiées au regard des réalités
du contexte de transfert. La discussion est stréeten fonction des significations
propres au contenu des résultats de I'étude ebrestibn des considérations émises par
les différents chercheurs qui se sont intéressédegaloppement communautaire et a

I'approche participative pour I'éducation des aesilt

Dans un premier temps, nous nous attardons swoleditions nécessaires a la
mise en ceuvre de l'intervention et dans un deuxigmgs, notre regard se focalise sur

les aspects éducatifs qui devraient accompagnesrdeessus. Nous terminons ce
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chapitre par une synthése de pistes a explorer |pocontexte de transfert qui est le

bassin versant du marais de Rugezi.

5.1 Arrangements institutionnels et planification e I'intervention

La mise en place d'une intervention qui s’inscréand une perspective de
développement durable, ou plus concretement d’esgan intégrée de I'eau a I'échelle
d’'un bassin versant, requiert un ensemble de m&w@si de collaboration entre les
institutions publiques et privées ainsi que le fulgin général. Comme le soutient
Burton (2001, p.42), «aucune institution ne peuttgmdre gérer seule toutes les
activités humaines dans un bassin». Cet énoncé redtble dans tout projet de
développement communautaire ou le partenariat edllaboration sont des conditions
de succes. D’ailleurs, comme il a été constaté endeux exemples de projets choisis
pour servir de cas dans le cadre de cette étudeclerche de I'appui dans le milieu et
'obtention de l'aval des autorités dirigeantes tsoles préalables a toute forme
d’intervention dans une communauté. Dans leur pl&seloration et de conception
du projet, les responsables du projet «D'un fledvd'autre» ont di obtenir le
consentement des autorités gouvernementales efscadls villages ciblés avant de
lancer le projet. Le comité RIVAGE a aussi attershn incorporation avant de
démarrer officiellement ses activités. C’est dagisecoptique que Burton (2001) place
la volonté politique au premier niveau des factele@succes d’une GIEBV. Ainsi, elle
peut encadrer la résolution des conflits et I'éssgiment des normes de collaboration.

Selon Burton (2001), I'adhésion des autorités abjedifs d’intervention facilite



160

également la résolution des problemes de financemeta création d’'un contexte

favorable aux nouvelles initiatives.

Ainsi, comme l'intention du gouvernement rwandass @e réduire la pression
anthropique dans le marais de Rugezi par la diieabn des secteurs d’activités, une
intervention qui viserait la réduction de la dépmmzk a l'agriculture obtiendrait
facilement Il'adhésion des autorités rwandaises. mplication des autorités
conditionnerait également I'acceptabilité sociakngl le milieu. Il importe donc de

travailler dans le sens des intentions gouvernesesit

5.2 Concertation et développement d’une vision paafjée

Il ressort de la description de deux exemples ¢hpisur servir de cas a I'étude
gue la consultation publique s’avére une optiondrtgnte dans la détermination des
enjeux et des objectifs de lintervention. Elleteeaussi une stratégie privilégiée qui
accompagne le processus de prise de décision datsintervention qui se fonde sur
I'approche participative et qui s’oriente vers wveloppement durable (Lammerink et
Wolffers, 1998 ; OCDE, 2002). Le comité RIVAGE d'eservi des séances de
consultation de la population pour obtenir ses cemtaires et son approbation.
N’ayant que des lignes directrices, les responsalleprojet «D’un fleuve a l'autre» se
sont servis des consultations pour déterminer és®ihs, établir les relations entre les

divers problemes et fixer enfin les actions prairés.
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Dans une démarche de résolution de problemesnkultation publique devient
également importante vu le rbéle qu'on lui reconndéns la construction des
connaissances chez les participants (Dalongevilleluber, 2000). Elle suscite une
dynamique du questionnement. Du méme coup, elle oiés opportunités pour créer
des confits sociocognitifs en vue de faire évolulws représentations initiales
(Dalongeville et Huber, 2000). Le débat ou les wisions autour d’'un enjeu, gqu'il soit
environnemental ou non, permet a chacun d’exprises propres idées ou ses
sentiments. Lors d'une discussion, une idée erai@rune autre et I'on s’enrichit
mutuellement. Comme I'expriment Dalongeville et Idul§2000), le fait d’expliquer
pourquoi I'on voit les choses de telle ou de tédigon fait évoluer les représentations et
cela contribue a la production de nouvelles représions plus riches et plus
cohérentes avec la réalité. Lorsqu’un individu dosan point de vue tout en cherchant
a refuter les arguments d'un collegue, I'exerciee donduit a réorganiser ses
représentations. Non seulement la confrontatiodiderses idées permet une meilleure
compréhension d’une réalité problématique, elleng¢raussi le développement d’'une

vision partagée et une réflexion sur les actioastéeprendre.

Notons que cette consultation ne devient fructuetigslucative que lorsqu’elle
cesse d'étre caractérisée par un flux d’informatiarsens unique et qu’elle passe par un
véritable dialogue fait d’interactions horizontalpsur prendre finalement la forme
d’'une concertation (Beuret, 2006). Cet auteur thff€éie la concertation de la
consultation du fait que celle-ci est entachéeljatiative du décideur et gu’elle se
traduit souvent par une certaine passivité de tagml'acteur consulté. De son coté,

Dziedzicki (2001, dans Beuret, 2006)précise qumlasultation prend souvent la forme
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d’'un débat destiné a recueillir des suggestiorns réactions sans qu’il y ait un souci de
partager le pouvoir de décision. Pour Mermet (19@8s Beuret, 2006), la concertation
va plus loin qu'une simple consultation parce da’'ske base sur un dialogue horizontal
entre les participants dans une intention de cocisbn collective de visions, de projets,

de solutions mutuellement acceptables. Pour sa @éibo (2000, dans Gangbazo,
2005, p.v) adopte cette conception lorsqu’il afrpue, «face a des problématiques
complexes, une communauté peut transformer sone@uene réalité si elle travaille

avec détermination dans un esprit de collaboration»

Cette distinction étant apportée, il est mainterprstion de la pertinence des
choix proposés vu les caractéristiques du contateransfert. Considérant la situation
qui prévaut dans le bassin versant du marais defugn contexte caractérisé par un
fatalisme et I'attente du coup d’envoi des pol@is pour mettre fin & la destruction
progressive du milieu de vie, le débat ouvert ogrkation de groupes de discussion
dans le sens de la concertation serait un déclandte la prise de conscience des
dangers qui guettent I'avenir de cette communauédébat permettrait la mise en
relation des diverses problématiques et I'étabiiese d’'une relation de cause a effet
pour se décider finalement sur la conduite a tehir.départ, puisqu’il s'agit de co-
construire une compréhension globale de la réatitqu’il faut renforcer l'identité et
'autonomie de la communauté pour un développemkbrg endogene, lequel est I'un
des garants d’'une durabilité d’'un développement ¢astri, 2005, dans Villeneuve
2005 ; Villeneuve 200p), l'intervention éducative devrait privilégier lemodéles
d’ERE de type biorégional et écosystémique. Tel speéxifié au point 2.1.3, I'objectif

serait d’aider la communauté du bassin versant@nsgdérer les usages qu’elle fait du
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territoire, a prendre conscience de ses possibiit@e celles du milieu afin de s’aligner

dans un développement stimulé par une éthique idsensabilité.

Nous retenons donc que le débat ou les discussisast une prise de décision
concertée constitue une bonne stratégie pourda pe conscience et I'implication de la
population pour mener des actions d’intérét cafledine intervention éducative dans le
bassin versant du marais de Rugezi devrait pridtélp débat en vue d’amener la
population a se rendre compte des dangers qui ppgsefteur vie et par la développer

une vision partagée sur les actions a entreprendre.

5.3 Perspective biorégionale et écosystémique d’ER®BuUr une
gestion durable des ressources

Selon Nozick (1995, dans Sauvé, 2003), «une bionégst un lieu géographique
correspondant habituellement a un bassin hydrograph et possédant des
caractéristiques communes telles que le relieftitide, la flore et la faune». Le
concept de biorégion peut donc étre pertinent gduer un bassin versant méme si ce

dernier peut étre mieux délimité grace a la ligagdrtage des eaux.

Le modele biorégional d’ERE qui pourrait s’appliqu&ans une biorégion, ou
alors dans un bassin versant, s'inspire généralediame éthique écocentrique et vise a
aider les gens & comprendre et a développer uatorebffective et cognitive avec leur
milieu de vie. Comme Sauvé, Orellana, Qualman dté)2001) I'ont bien spécifié, les
interventions qui s’orientent dans le biorégiormaks s’appuient sur les possibilités

d’'une biorégion pour aider la communauté a se o@pelr avec le plus d’autonomie
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possible. Dans cette optique, les éléments natatelslturels du milieu sont considérés
comme des ressources précieuses. Les activitéatddsccongues dans la logique de
ce modele consistent a aider une communauté aentdidéquatement les ressources, a
lui montrer comment elle peut en profiter, sandiériorer ni les épuiser (Sauseal,
2001). En d’autres termes, il est question d’aldepersonne humaine a retrouver sa
place dans les écosystemes qui composent son rddiede et a reconnaitre la valeur
propre des systemes de vie au-dela de leur seilig¢ uwte production. Selon la
proposition de Orr (1992, dans Sauvé, 2003), igis'd’appliquer la «pédagogie du
lieu» pour inciter les individus & devenir ou aeeehir des habitants de leurs lieux de
vie, enracinés et responsables. Comme cet autatinge de le souligner, le probleme
actuel repose sur le fait que nous sommes deversigtchngers ou alors des résidents
(se dit de personnes vivant temporairement a higeg de nos propres milieux de vie
sans y développer un sentiment d’appartenance enhgagement. Et Sauvé (1997) de
compléter en nous faisant remarquer que les geagrsportent le plus souvent comme

des usagers individualistes surexploitant les 1gses comme si elles étaient illimitées.

Ce phénomene s’observe a travers les problématguiemnt donné naissance a
l'intervention du projet «D’un fleuve a 'autre» @értaines approches ont été adoptées
pour stimuler la relation affective et cognitiveeaves ressources du milieu de vie. Le
lien entre les problemes et la recherche de solsittondées sur les possibilités du

milieu et le matériel local nourrissent ce liereafff et cognitif.

Dans les caractéristiques de I'approche intégrédagde communautaire

présentées au point 4.1.4, la bonne analyse deurdh vue de découvrir les réalités
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concrétes vécues par la population, ainsi quellzigation des ressources du milieu et
des savoirs traditionnels s’inscrivent dans cetespective du biorégionalisme. Ces
deux étapes de la démarche fournissent des baseslgp@rise de conscience des
possibilités et des limites du milieu de vie. Llisétion des approches cognitives et
affectives pour stimuler un sentiment d’apparteeasge milieu s’observe aussi dans le
mode de gestion de I'eau par bassin versant dégeelpar RIVAGE. Dans son plan de
communication visant I'augmentation de la visiBildes activités RIVAGE, le comité

mise sur les avantages de la conservation de laebqnalité de I'eau et la prise en

considération des générations futures.

Dans un méme souci de développer I'aspect affettibgnitif de la population,
I'objet de la deuxiéme consultation publique espdé&senter le portrait et le diagnostic
a la suite de I'analyse du bassin versant. Cetisg@hbomporte les caractéristiques d’'une
stratégie d'ERE nommée «audit environnemental»etlar se fonde sur I'évaluation
d’une situation réelle existante (Sauvé, 1997).sAinomme le déclare Gagnon (1993,
dans Sauvé, 1997), en soulignant l'intérét de itaedvironnemental comme stratégie
d’ERE, l'analyse du bassin, ou alors l'audit enmimemental d’un bassin peut amener
les participants a développer une meilleure cosaaie de leur milieu, de méme qu’un

sentiment de responsabilité envers ce dernier.

Comme on peut le constater, et tel que Sauvé (2083)ien souligne, les
courants d’ERE ne sont pas mutuellement exclusi&nen si chacun présente sa
spécificité. De la fagon dont les projets sont digcil serait impossible d’envisager le

biorégionalisme sans penser au modéle écosystérpigigque 'un interpelle I'autre.
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En effet, le renforcement de l'identité et 'engagmt pour la valorisation du milieu
passent par I'acquisition d’une connaissance surdpports qui existent entre I'activité
humaine et les écosystemes aquatiques et terrdsér@@pulation du bassin versant du
marais de Rugezi a ainsi besoin d’'une meilleurenamsance sur le rapport qui existe
entre I'érosion, l'infertilité du sol et le tarigsent des ressources en eau, et ce, afin de
ne plus détruire les haies fixatrices, sous prétextelles réduisent la superficie des
terres, sans penser a l'aspect protection. Ainstitecinformation lui permettrait de
trouver d’autres alternatives tel que le remplacentes haies par les arbres ou des

arbustes fruitiers par exemple.

En vue de permettre le développement d’un sentimi@pipartenance au milieu
et 'autonomie des populations a trouver le progegie résolution de leurs problemes,
il convient alors de fonder l'intervention sur lesssibilités du milieu et ses ressources

afin de leur montrer comment on peut en profiteisdas détériorer ni les épuiser.

5.4 Participation et engagement communautaire

Comme le suggere Bessette (2004), les intervendéssrant d’obtenir une
meilleure participation de la communauté dans wjeprde développement devraient
chercher a recueillir et a partager I'informatiarpees des membres de la communauté
et des autres partenaires potentiels. Le but edesl@ssocier a toutes les étapes de
l'intervention de maniére a ce que I'ensemble dawpge puisse participer au processus
de production et de partage des savoirs. En 200rtoiB avait déja soutenu cette option

lorsqu’il confirmait que le partage de l'informati@st 'une des solutions pour amorcer
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la collaboration. Il est important de tenir inforneépublic concerné si 'on compte sur

son implication.

Dans les exemples de projets décrits au chapityéal\¢onsultation publique et
linformation sont au cceur des deux interventionss responsables des projets s’y
appuient pour recueillir les différents points deey pour s’informer sur les
préoccupations environnementales ou pour validept®rités de I'intervention comme
cela a été le cas du comité de bassin RIVAGE. €8sra sont souvent considérées
comme des actes de sensibilisation et de mobdisaguisque l'intention est de
favoriser la réflexion, de susciter 'engagementieetparticipation dans des actions
d’'intérét partagé. Cependant, bien que linformatieynchronisée, pertinente et
objective soit nécessaire pour éveiller I'attentenl'intérét des gens, elle n'est pas
suffisante pour leur implication et leur participat au projet. Comme un membre du
comité RIVAGE nous l'a rapporté, les gens ne s’iqyént que lorsque le projet
propose des solutions a leurs propres besoinsys fpeéoccupations. En s’appuyant sur
'exemple des signatures d’'une pétition favorablena cause a laquelle on croit, Joule
et Beauvois (2002) acquiescent a cette considéradisqu’ils mentionnent que les

actes les plus engageants sont ceux qui sont enegod nos idées ou & nos motivations.

Ainsi, la population du bassin versant du maraifkdgezi, aux prises avec des
besoins alimentaires et la survie, ne pourrait giquer que lorsque le projet aurait
prévu des alternatives a I'abandon de certaineguus de vie. Dans la planification
de l'intervention, il faut donc s’assurer que lggians retenues soient conformes aux

priorités des participants si 'on veut compter Bur implication. Par la suite, il faut
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gue la participation a la démarche de l'intervemtswit forte et effective pour qu’'on
puisse espérer I'engagement et la solidarité néwespour la mise en ceuvre des
changements appropriés (Sauvé et Godmaire, 2003)r Ravoriser et renforcer
'engagement et la persévérance dans une activtéde et Beauvois (2002), en plus de
souligner la condition de libre décision, mentiomnEimportance du caractére public
de l'acte. Ceux qui se décident publiquement d@sg&aline tache seraient plus engagés
gue ceux qui le font & I'abri du regard d’autruidans 'anonymat. Ainsi, pour la mise
en ceuvre des activités convenues de maniere céacdes responsables du projet
«D’un fleuve & lautre» manipulaient cette varial#a organisant le partage des
responsabilités lors de réunions publiques. Le toRIVAGE prévoit la méme chose

puisqu’il est obligé de diffuser les contrats sigaé public.

Cependant, méme s'il existe un consensus assez dargernant la nécessité de
la participation populaire pour leur engagement \ere de progresser vers un
développement durable, sa définition précise estsrevidente et I'interprétation qu’on
en fait peut varier d’'une personne a l'autre. Satea utilise les termes consultation et
participation de facon interchangeable alors queéddité qui leur est associée recouvre
toutes sortes de pratiques. En recensant les magltigpes de participation, Dalal-
Clayton et Bass (OCDE, 2002) nous permettent dendiser, dans le tableau ci-aprés,

les différentes formes de participation et lesrditees qui s’y associent.
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Tableau 5

Typologie de la participation au développement comunautaire

Type Caractéristiques
1. La participation manipulée La participation ’'gg’un leurre.
2. La participation passive Les gens participemsda mesure ou on leur dit ce

qui a été décidé ou s’est déja passeé. L'information
diffusée n'appartient gu'aux professionnels extése

3. La participation par la Les gens participent par la consultation ou en
consultation répondant a des questions. Il ne leur est pas peteni
prendre part a la prise de décisions et les
professionnels ne sont pas obligés de prendre en
compte les opinions des gens.

4. La participation contre une Les gens participent contre la fourniture de viyres
récompense matérielle d’argent ou d’autres récompenses matérielles. Les
populations locales ne sont pas intéressées a la
poursuite des pratiques aprés la suppression des

récompenses
5. La participation La participation est considérée par les interveant
fonctionnelle extérieurs comme moyen de réaliser les objectiés de

projets, notamment une réduction des codts. Les gen
peuvent participer en créant des groupes poundte
des objectifs prédéterminés.

6. La participation interactive Les gens participgtianalyse commune, qui

débouche sur des plans d’action et la créatiorou |
renforcement des groupes ou institutions locaux qui
déterminent I'utilisation des ressources dispormsible
Des méthodes d’apprentissage servent a décousrin
différents points de vue.

e

7. L’auto-mobilisation Les gens participent en amicdes initiatives
indépendamment des institutions extérieures. Les
contacts qu'’ils établissent avec les institutions
extérieures leur permettent d’obtenir des resssuete
des conseils techniques, mais ils continuent d’étre
maitres de I'utilisation des ressources

D’aprés ce tableau, considéré comme un continulamtatle la participation
manipulée et passive, ou les gens sont informésedpui va se passer et réalisent des
taches prédéterminées, jusqu’a la prise d'initetipar les communautés elles-mémes,

on constate que les formes situées en bas du tabded les seules capables de générer
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un engagement communautaire. L’auto-mobilisatiansaérée comme la forme de
participation idéale est la seule a garantir liatee du dernier niveau d’objectifs que

'TUNESCO a assigné a I'ERE (voir point 2.4).

La participation ne doit pas étre réduite a la sengonsultation, avec comme
objet le recueil de I'opinion publique, ni a la ni@ation ou les gens sont invités a
participer a un projet de développement définilparautorités ou d’autres intervenants.
A ce propos, Bessette (2000, p.39) confirme quesgldon diffuse de maniére
unilatérale des messages de développement, cefms’Bimpact espéré parce que cela
ne touche pas la prise de décision véritable chmdiViidu ou le groupe». L'OCDE
(2002, p.248) renforce cet avis en mentionnant gs&l s’agit de réaliser un
développement durable, les formes consultativgsadicipation ne suffiront pas a elles
seules. Le développement durable passe par unieifation plus large a la gestion des

affaires publiques, afin de faire face aux mulgptempromis et incertitudes».

En plus de permettre l'appropriation de la démardaeparticipation offre
également l'opportunité de renforcer les poten@aliet les capacités existantes et
d'accroitre le sens des responsabilités des act¥oika pourquoi certains auteurs
(OCDE, 2002 ; Bessette, 2004) s’accordent en pmpgogjue la diffusion de
information soit jumelée a un processus éducdfibur Bessette (2000, p. 45),
«encourager la participation, c’est aussi nouairéflexion sur les problemes et les
solutions». Méme ¢s’il est difficile de déterminez kens de la relation entre la
participation et la prise de conscience ou I'engagyg, on peut affirmer avec Sauvé et

Godmaire (2004) que la participation offre un catgeprivilégié de clarification et de
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discussion des valeurs de chacun. On peut prafdgeces discussions pour faire de la
formation sur des themes sensibles ou tout simpiemeur développer I'acquisition

des connaissances et des compétences. C’estutsitte que soutiennent Lammerink
et Wolffers (1998) lorsqu’ils affirment que le certe participatif est éminemment

éducatif car il offre 'occasion d’apprendre enséribtravers l'investigation et I'action.

Il est a noter que pour une durabilité et un engege communautaire,
l'intervention doit miser sur la participation deutes les couches de la population
concernée et ce, a toutes les étapes de la déndedlirtervention et donner la priorité
a leurs propres préoccupations. Des le départetirention doit s’intégrer dans une

forme de participation interactive.

5.5 Formation et réflexion dans 'action

La formation ou le renforcement des capacités estolet important pour toute
intervention envisageant l'autonomisation des acqiu projet. Non seulement la
formation répond aux besoins d'acquisition des eiswances afin d'aider les
participants a étre des artisans de I'analyse diedeopre situation, elle répond aussi
aux besoins pratiques car elle fournit des ousmettant de réaliser des actions qui
exigent des compétences particuliéres. L'autrentide qui est souvent associée a la
formation est celle d’accroitre la capacité desnfess €mpowerment Cette intention
repose sur la conviction de pouvoir réellement geanquelque chose et sur la
possibilité de permettre I'émergence d’'un sentimgatconfiance en soi (Bessette,

2004).
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Pour que la démarche de formation soit fructuecsdains auteurs qui se sont
intéressés aux contextes ou I'oralité domine (cordares le bassin versant du marais de
Rugezi) proposent des stratégies de formation.rbapge de recherche et d’appui pour
'autopromotion des populations (GRAAP, 1998) sugg#ancrer la formation sur les
savoirs et I'expérience populaire. Ce groupe trogue des communautés ou des
groupes de personnes qui ont survécu a traverdiffesultés de leur histoire ont de
réelles capacités personnelles et collectivesgatlds, sont détenteurs d’'un capital de
savoirs et dexpériences. GRAAP (1998) ajoute augse pour qu'l y ait
compréhension et assimilation des nouveaux savbiasit que ceux-ci soient enracinés
dans les pratiques des communautés et qu’ils saens avec un certain esprit critique.
Aussi, les nouveaux savoirs doivent étre disperdaiss un souci de compléter,
d’élargir, d’éclairer ou de rectifier les connaissas initiales. C’est d’ailleurs ce que
proposent Giordan et Souchon (1991) lorsqu’ils igoeint I'importance de la prise en
considération des représentations et des concspties apprenants dans une activité
d’enseignement-apprentissage. GRAAP (1998) a acssstaté que lorsqu’on dit
directement a quelqu’un ce qu'il doit faire, il beuge pas. Aussi, ils suggérent aux
formateurs d’essayer de créer un climat de dial@juk poser les bonnes questions qui
poussent a constater les choses et a réfléchingtal des messages transmis par les

proverbes et les anecdotes.

Une autre proposition d’éducation communautaireceame la réflexion dans
'action (Thompson, 2002, dans Villemagne, 2005¢n\ si la conception de cette
auteure est essentiellement axée sur la résoldésiproblémes, I'éducation devrait étre

multidimensionnelle, la réflexion dans l'action daw étre envisagée dans une logique
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critique et réactive en vue de favoriser I'émissitum jugement de valeur a propos des
actions qu’'on pose. C’est cette orientation qu'oggere d’ailleurs dans le modéle
praxique d’ERE lorsqu’on propose d’associer la ezche et la pratique. A travers
l'intervention du projet «D’un fleuve a l'autre»p@onstate la mise en pratique de ce
modele praxique bien que l'on puisse déplorer lddpminance des compétences
pratiques sur les compétences réflexives. Les thataeformation étaient limités aux
seules activités a réaliser et aucune séance tnpg&aiue pour un retour a l'action afin
de recueillir I'appréciation des nouvelles techeigjpour les futures pratiques. Ainsi, on
peut déduire que dans ce projet les stratégiesmatigues ont pris le dessus au
détriment des stratégies cognitives et réflexitggalement, 'amélioration de I'aspect
économique a largement dominé l'intervention, etdatrainte temporelle (projet de

trois ans) amenait a se concentrer sur les résyltatdt que sur le processus.

Quant a l'autopromotion de la population, nousrretes qu’il est indispensable
de partir des pratiques ou des connaissances $oetilde les compléter ou les rectifier
dans un climat de dialogue et de réflexion critigidaut noter que l'acquisition des

connaissances s’'opére en associant I'action éflexion.



174

5.6 Action éducative a travers les activités ludiges et culturelles

Plusieurs actions concourent a I'action éducatitesee réclament d’étre des
actions éducatives alors qu'elles ne sont que désmnits nécessaires a l'action
éducative. Avant d’aborder des stratégies d’intetioe éducative qui ont été mises a
I'épreuve pour faire une éducation communautairesda cadre du projet «D’un fleuve
a l'autre», il nous importe donc de préciser cagdermes qui se confondent souvent
avec l'action éducative. Ces précisions sont uplasr situer les orientations a donner a
l'intervention éducative. Les concepts dont nouslaenerons qu’un bref apercu sont :
I'information, la formation, la communication, larssibilisation, la mobilisation, la

conscientisation, I'animation et I'’éducation.

Tel que Legendre (2005, p.771) le précise, l'infation est le contenu d’un
message, un renseignement que I'on communique lgujue en vue de le mettre au
courant d'un événement. Ce concept de formatiorrespond généralement au
processus d’enseignement-apprentissage pour acqoériaines connaissances et
habiletés. Legendre (2005, p.772) différencie lesuxd en mentionnant que
«l'information se limite & 'accumulation d’une vété de connaissances tandis que la
formation implique 'agencement de ces derniéresystemes. L’information constitue
la base nécessaire a la formation et la complétsi.aDe leur c6té, Sauvé, Berryman, et
Villemagne (2003) nous aident a différencier l'infation de la communication en
soulignant que cette derniere n’est qu’un ensendse stratégies concues dans

l'intention de transmettre un message le plus affienent possible.
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Quant aux concepts d’action de sensibilisationeetribbilisation, Lamoureux,
Lavoie, Mayer et Panet-Raymond (2002, p.168) I&@rmincient en spécifiant que «la
sensibilisation vise a favoriser et & susciter prise de conscience par rapport a une
situation problématique». La mobilisation, elle,iseva susciter 'engagement et a
regrouper des personnes touchées par un problecm»s@amoureuxet al, 2002,
p.169). Une mobilisation réussie est un indicateue les actions d'un projet

correspondent au besoin ressenti des personnesroées.

La conscientisation va au-dela de la sensibilisatibde la simple mobilisation
puisqu’elle cherche a activer la conscience. Hlippsse un jugement éthique et fait
appel a des choix cohérents (Sauvé, Berryman,liehégne, 2003). On peut supposer
gu’elle est la résultante des actions précéderitefomination, de communication, de

sensibilisation et de mobilisation.

En ce qui concerne 'animation, Legendre (20058)pld@ considére comme une
sous-fonction de la gestion de l'action éducatelon cet auteur, elle consiste a créer
un contexte d’éducation et/ou d’action convivialgnamique et stimule I'engagement
actif des participants. Elle peut poursuivre destsbule sensibilisation, de

conscientisation, de mobilisation, de formationrea’éducation.

Le concept d’éducation tel que précisé au débuwhadypitre 1l fait appel a toutes
ces activités, mais va au-dela des objectifs pparehaque activité. Il renvoie a toutes
les dimensions de I'étre humain. L’éducation visestamuler le déploiement des

capacités et des talents de chacun et méme debilitgsscollectives. Ainsi, les outils
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éducatifs devraient étre concus dans l'intentionfalenir assez de connaissances en
vue d’aider les personnes visées, a assumer lespsmsabilités avec toute leur lucidité
et avec le plus de plénitude possible. L'actioncative accompagne le travail sans
cesse inachevé du devenir de 'hnomme au monde. &aemnune intervention qui se
veut éducative devrait également fournir assez pbdpnités pour I'exercice de la
pensée critique. Tel que Sauvé et Godmaire (2004) précisé, I'éducation est plus
gue la simple transmission de linformation. Nopresition se rapproche de celle de
Labonté (1995, dans Azonhe, 2006) lequel consigeed’information forme la base de
I'éducation, mais que celle-ci constitue un proussactif qui implique le dialogue, la

réflexion et I'analyse critique.

C’est a la suite de ces définitions que nous doakfla formation thématique
dispensée lors du projet «D’un fleuve a I'autrexfatenation relative a I'environnement
plutét que d’éducation relative a I'environnemeltais d’autres activités du projet
gualifiées d’intrants a l'action éducative méritame attention car elles offrent de
bonnes pistes pour notre contexte de transfertcamexte d'oralité. Il s’agit des
chansons, des danses, des jeux et des simulatioeisat réalisées par les troupes
culturelles a travers les sketches et le théaglnI'UNESCO-PNUE (1985), les jeux
et les simulations permettent de créer des situstiqui véhiculent des charges
émotionnelles. Ainsi, il peut se produire dansgdi#sdes participants une sorte de
mouvement itératif entre la simulation et un proigéde la vie réelle. Par exemple,
GRAAP (1998) a constaté que les contes permettaienparticipants de se projeter a

I'extérieur d’eux-mémes et de se voir ainsi d’urenimre plus objective.
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L’expérience du projet «D’un fleuve a l'autre» napprend que les chansons et
les sketches dont le contenu était puisé danddihésdu village ont permis de dénoncer
certains comportements inadéquats (USGL, 2003)ctioa des troupes culturelles a
contribué a la démystification des tabous, a I'otire d’esprit et a 'émancipation des
populations. Les piéces théatrales servaient deumeplour illustrer, par exemple, des
problemes liés aux roles et aux attitudes des hamete des femmes dans la
communauté, ce qui serait impossible lors d’'unecoetre formelle. Mais comme
Bessette (2004) le fait remarquer, ces formes denumication que l'auteur classe en
guatre catégories de médias [médias de masse gjoyrradio, télévision), les médias
traditionnels (conte, théatre, chanson), les médmsgroupe (vidéo, photographie,
affiches) et les médias communautaires tels quad@a rurale] ne sont fructueuses que
lorsqu’elles sont suivies par des séances de discust des débats dont I'importance a
été soulignée précédemment. Le feedback est impadtns ce sens qu’il permet de
recueillir les réactions, les ressentis ou les tipres éventuelles ; ce qui fournit une
opportunité pour renforcer la compréhension etgrapriation du message. Prises pour
des activités de stimulation de la sensibilité @&¢® 2004), ces formes de
communication devraient étre intégrées dans unatégie globale d’éducation
communautaire. Leur but ne devrait pas étre lirita diffusion de I'information mais
bien au soutien du processus de communicationcfstive a double voie. Tel que le
dénoncent Villeneuve (1998), Bessette (2004), ewv&a&t Godmaire (2004), c’est une
illusion de supposer qu’apres avoir recu la bomierimation, les gens modifieraient

leur mode de vie.
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La sensibilisation a elle seule ne suffit pasailtfformer pour la compréhension
et I'action. Ainsi, I'intégration de tous les intta a I'action éducative dans une stratégie
globale permettant un feedback sur les messagesniia est une bonne avenue a

emprunter.

5.7 Suivi et évaluation

La participation de la population au processusui st d’évaluation des acquis
d’un projet est considérée comme un des élémenfawtepromotion communautaire
(GRAAP, 1998). GRAAP trouve que si la populatiohiaediée a I'analyse critique et a
I'évaluation de sa vie et de ses activités, celarégpare a la prise en main de sa propre
destinée. Bessette (2000) ajoute que lorsque lamtorauté réalise elle-méme les
activités de suivi et d’évaluation d’'un projet, &est le signe d’'une réelle participation
et de I'appropriation de I'ensemble de la démardten seulement cette participation
lui donne I'occasion d’exprimer son point de vueisnalle suscite également une
certaine fierté et un engagement. C’est ce qu'ataté March (1991, dans Monrett
al., 2007) lorsqu’il souligne que «la présence danprbcessus —«j'y étais»-importe

parfois davantage aux acteurs que le résultat».

La responsabilisation du comité villageois pour kegtivités de suivi et
d’évaluation - tel que cela a été réalisé danatedu projet «D’un fleuve a l'autre» -
semble étre une bonne piste d’intervention pourengagement et le sens de la

responsabilité.
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5.8 Pistes a explorer pour le contexte de transfertie bassin versant
du marais de Rugezi au Rwanda

A la lumiére de cette discussion menée sur lesltedsude la recherche, sept
pistes d’intervention semblent intéressantes peurcdntexte de transfert. Il s’agit

d’envisager une intervention basée sur les oriemsisuivantes :

Travailler dans le sens des intentions gouverneaest

Envisager le débat ou les discussions comme conditila base d’'un processus
de prise de décision concertée et de recherchelatioss ;

Fonder lintervention sur les possibilités du miliet contribuer & I'amélioration
des conditions de vie par la diversification desvaés ;

S’inscrire dans une forme de participation intav&cpour analyser la situation
préoccupante et déterminer ensemble un plan diaatimettre en ceuvre ;
Planifier les séquences d'apprentissage en vis&duilibre entre les
compétences pratiques et les compétences réflexives

Intégrer tous les intrants a laction éducative sdame stratégie globale
d’éducation permettant un feedback des messagesriis par diverses formes
de communication ;

Initier la population a I'analyse critique et av&uation de sa vie et de ses
activités par la mise en place d’'un comité chargé dctivités de suivi et

d’évaluation ; les membres étant choisis au seila demmunauté méme.
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En conclusion, nous revenons sur ces pistes dviatgion en présentant les
approches et les stratégies d’'ERE qui permettrdigriégration de ces différentes
propositions. Mais d’emblée, précisons comme dipideverbe francais que «ventre
affamé n’a pas d'oreilles». Il est difficile de @® qu’une intervention d’ERE, aussi
bien ciblée soit-elle ait du succes si les gendassin versant du marais de Rugezi
n'ont pas une sécurité alimentaire minimale etplas que les changements puissent
améliorer significativement la situation. Des Idisxploitation de ces pistes identifiées
dans le bassin versant du marais de Rugezi esttesude d’autres interventions
permettant de doter cette communauté des ressotecesiques et financiéres pour
diversifier son économie et assurer un minimum éusté, plus spécifiquement une
sécurité au plan alimentaire. La communauté neodamt pas en elle-méme des
ressources néecessaires pour changer le cours dsssclelle a besoin des ressources
extérieures appropriées qui serviraient de trempdiar aider la population a se rendre
compte d’autres possibilités de subsistance enrdet® 'agriculture. C’est ainsi qu'a
titre d’exemple, des programmes de micro-créds, gtejets de commerce équitable, de
coopération internationale et d’investissement®rirdtionaux pourraient servir de
contexte favorable a une ERE. Plutdt que d’étre intervention isolée et spécifique,

cette derniére serait une composante d’'une steatggale de développement durable.



CONCLUSION

Cette derniere partie du travail se veut d’abord appréciation globale de la
démarche de la présente recherche depuis notréaquesment initial jusqu’a I'analyse
de contenu des données des deux cas a I'étudeitd;ries pistes d’intervention qui
sont jugées fécondes pour le contexte de trantdargssin versant du marais de Rugezi
au Rwanda, sont présentées. Par la méme occas®rgohditions de réussite sont

également précisées.

Notre questionnement de recherche s’est conceuntoéirade I'éducation relative
a I'environnement dans une communauté appauvrie Ba constat d’'une dégradation
continuelle du milieu de vie, occasionnée par uoeexploitation des ressources
spontanément disponibles sans un souci de préwentiae précaution responsable,
l'étude visait & dégager des stratégies d’intergan&ducative pouvant permettre
d’'inverser la situation. Les problématiques envirementales étant multiples, une
attention particuliére a été portée sur la gesti®s ressources en eau dans une
perspective de restauration et de conservationbudu marais de Rugezi, un marais
stratégique du Rwanda pour le maintien de la b&dité et la production hydro-
électrigue. La question portait sur la recherchendnodele d’ERE qui serait propice
pour aider une communaute, aux prises avec detepneb de survie, a subvenir a leurs

besoins tout en posant des gestes de développdnrabte.
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Pour ce faire, une recension des écrits a ététeffecen vue d'identifier les
modéles théoriques et pratigues d’'ERE. Dans unersit¢ de formes éducatives, notre
positionnement a été orienté par la problématiquiadecherche, laquelle dénongait les
ratés de I'approche du haut vers le bas (top-do@ajnme le déclare Bessette (2004),
ce genre d’approche n'a que peu d’effet puisqu’'éinade l'intervention, la situation
tend a revenir a son état initial. Ainsi, une pecdjve constructiviste a été privilégiée,
une perspective qui devrait étre développée eregtmtd’éducation non formelle dans
une forme d’éducation communautaire. La vision 'detibn éducative a mener dans
une communauté appauvrie s’apparente a celle pe&eorpar Freire (1983, dans
Villemagne, 2005) qui congoit cette forme d’édusaticomme une eéducation
conscientisante destinée a inciter la populatisorir de son fatalisme, a se rendre
compte des possibilités de son milieu de vie eteadre le contréle de sa réalité. Cette
position rejoint la conception du président de Ep&bligue Mongolienne Bagabandi
qui, lors du sommet mondial sur le développemenaloe, a estimé que «I'éducation
est un facteur décisif pour construire un mondelesigens peuvent découvrir leur

potentiel, le faire fructifier et mener une vie @itiun sens» (UNESCOPRESSE, 2002).

Dans un mode de gestion des ressources en eawgsn lversant, une ERE
menée dans une communauté appauvrie devrait nieiteent sur le développement
d'un sentiment d’appartenance au milieu de vie wtI'mappréhension de sa valeur
écologique qui est souvent méconnue ainsi queesuinterrelations entre les systemes
de vie. Ceci dans le but de la conduire a unesatithn plus adéquate des ressources,

une utilisation qui ne serait plus dominée pamlig et la satisfaction immédiate, mais
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par une utilisation rationnelle guidée par unegithide la responsabilité et la prise en

compte des générations futures.

Si cela fut considéré des le départ comme une s&pthr@orique a notre question
de recherche, les données collectées au moyen decherche documentaire, des
entrevues et de l'observation participante nous perinis d’identifier les stratégies
d’intervention éducative qui assurent la dimensfmaxéologique de cette action
éducative. Les deux exemples d’intervention chaasisr servir de cas a I'étude, soit le
projet «D’un fleuve a l'autre» et le comité RIVAG#ggagent suffisamment d’éléments
d’'une théorie de 'ERE qui seraient adaptables amexte de transfert, soit le bassin
versant du marais de Rugezi. Méme si plusieursartsid’ERE peuvent étre rattachés
a ces deux expériences, un courant est particol@me pertinent eu égard aux
caractéristiques du contexte de transfert. Il $'dgin modeéle biorégionaliste d’ERE, un
modéle dont les visées consistent a aider les iguliva connaitre leur milieu et les
éléments qui le composent, a reconnaitre et aigsatdeurs talents en vue de combler
leurs besoins avec le plus d’autonomie possibseieta base des ressources disponibles
dans leur propre milieu. L'un des objectifs prirauig du biorégionalisme est de
reconnecter les gens a leur milieu afin qu’ils appent & vivre en harmonie avec ce
dernier. Il permet de mettre a profit ses poteidisl et de respecter ses limites.
L’atteinte de cet objectif requiert d’autres aspedes autres modéles d’ERE pour le
compléter et le bonifier. En effet, I'expériencesdieux projets d’intervention montre
gue le modeéle systémique convient également paler & analyser la situation, a

établir les liens entre les diverses problématicgte mieux planifier I'intervention en
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se basant sur les priorités. La mise en ceuvre glamd’action fait également appel au

modéle praxique, un modele qui permet d’associdid®gue, la réflexion et I'action.

L'analyse comparative des deux cas nous a perndemgnt d’identifier des
approches qui détermineraient les traits domindhiise intervention s’inscrivant dans
le biorégionalisme. Il s’agit, entre autres, depieoche cognitive qui contribuerait a
I'alphabétisation environnementale, c'est-a-direvider I'acquisition des connaissances
sur les principales réalités environnementalesteGgiproche aiderait aussi a influencer
le systeme de valeurs a partir duquel se déplaiest attitudes qui, par la suite,
renforcent les valeurs favorables a I'action. Leatégies de mise en ceuvre de cette
approche comprendraient la transmission de I'infdrom par les médias, les jeux de
réles et les simulations, les réunions dominéeslgpaébat et les discussions. L’autre
approche qui renforcerait I'appartenance au miliapproche affective, viserait le
développement d’'une sensibilité environnementaten@e Hungerford et Volk (1990,
dans Sauve, 1997) l'ont affirmé a la suite desltésude leur recherche, la sensibilité
environnementale est parmi les variables les plysortantes associées a I'adoption
d’un agir responsable. Dans une communauté apgawaractérisée par un taux élevé
d’analphabetes, I'exploitation des jeux de roles,dketches ou les pieces de théatre, le
recours aux affiches, aux illustrations par lessohsset les photos seraient de bonnes
stratégies de mise en ceuvre de cette approchen S®AAP (1998), le visuel fait
partie intégrante de la culture de l'oralité ettgnt le cheminement des communautés.
Une troisieme approche identifiée, 'approche pratique, serait aussi féconde dans le
contexte de transfert. Celle-ci est axée sur leld@pement des habiletés de résolution

des problemes environnementaux (Sauvé, 1997). @etteche trouve son application
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dans la mise en ceuvre des plans d’action d’'unevenéon. Comme il a été constaté
dans le projet «D'un fleuve a l'autre», il s'agite dstructurer les séquences
d’apprentissage de telle sorte que I'acquisitios ciennaissances soit suivie d’une mise

en pratique pour nourrir la réflexion et pour assliévaluation des solutions possibles.

Il convient de mentionner que toutes ces propastinoe sont que des pistes
d’intervention. Le modéle en tant que tel devraie &éveloppé dans le bassin versant
du marais de Rugezi en collaboration avec les ex®ur place. De plus, I'intervention
qui viserait I'application des approches ou stre®geperées ne pourrait pas étre menée
de facon isolée en tant qu'activité éducative dppm. Tel que les responsables du
projet «D’un fleuve a l'autre» I'ont constaté, damse communauté appauvrie, il est
difficile d’aborder les aspects éducatifs ou enwirementaux sans toucher les aspects
sociaux et économiques. Ainsi, il convient d’ing&gile volet éducation dans une
stratégie globale d’intervention dont le plan diactinclurait les activités éducatives.
Voila pourquoi une intervention a travers un pr@emmunautaire ou la mise sur pied
des éco-entreprises favoriserait une situationestnelle d’éducation et inciterait les

gens a participer aux diverses activités.

D’autres conditions sont aussi des préalables fowéussite de l'intervention
éducative dans le bassin versant du marais de Rligevolonté politique et le support
technique et scientifigue se trouvent au premianplLa population locale ne peut se
passer des conseils des autorités et elle a bd'&die éclairée par les scientifiques pour
la mise a jour de ses connaissances. Méme si ld#mancé les contraintes associées au

modéle «top-down» de résolution des problemes,eopeut pas se défaire du soutien
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des instances supérieures en faveur des initiatoeades. C'est & I'Etat de créer le
cadre de référence et de faire respecter les réglgsu. Cependant, tout doit se faire
dans un esprit de mesures d’accompagnement etenoredures d’ordre a exécuter. En
plus des ressources financieres et matérielles,efewts de développement ont
également besoin d'un certain niveau de pouvoiitigoe et d'un aval pour la
conformité aux orientations de I'Etat tel que c’lestas pour les organismes de bassin.
De méme, une gestion des probléemes par le hautpasstoujours sans effet durable ;
tout dépend de I'engagement et de la vision assarikintervention. Diamond (2006)
nous fournit un exemple d’'une société japonaiseagpu assurer une gestion durable
des ressources naturelles par le recours a l'apprae haut en bas. Tel qu'il le
démontre, cela tient a la paix, a I'unité et surenula confiance de stabilité de I'autorité

centrale, laquelle lui permet de faire des plamsehir a long terme.

Une autre condition qui a été déja soulignée maiserait au deuxiéme niveau
pour une intervention éducative réussie, est léggaation. En vue de la pérennisation
de I'action collective, méme aprés un projet diméstion, le groupe de travail de la
FAO (sans date) insiste sur I'importance de laigg#dtion qu’il considére méme
comme la clef de volte de tout développement der&#lon ce groupe, la participation
est une conditiosine qua nonear elle permet notamment :

- de renforcer les potentialités et les capacitéstaxies ;

- d’accroitre le sens de responsabilité des acteurs ;

- de renforcer I'engagement de ceux-ci en faveupbgstifs fixés ;
- de jeter les bases d'une acceptation sociale adong.
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Dans les exemples analysés, un constat a été lfafféi que la participation active est
au centre de l'intervention et qu’elle est la segdeante de I'atteinte des objectifs des

deux projets.

Pour la gestion durable des ressources, d’autsuid sont jugés importants
car ils constituent, en méme temps, un fondementumt aboutissement du
développement durable (Di Castri, 2005). Il s’agi la diversification, de la
connectivité et de I'autonomisatioenipowerment Considérée comme une stratégie
d’adaptation (Di Castri, 2005), la diversificatiales activités économiques pourrait
permettre aux habitants du bassin versant du mdeaRugezi de ne plus se contenter
seulement de I'agriculture mais d’opter pour desvaés d’artisanat, d’aquaculture et
d’autres activités liées aux micro-entreprises. iGegint d'ailleurs lintention du
gouvernement rwandais de réduire la dépendaneg@dulture. La connectivité facilite
et renforce la diversification dans le sens qu'eldsure en méme temps la cohésion
d’'une communauté et son ouverture a d'autres coraaigs. Elle se traduit par la
capacité de communiquer, de créer et de maintesifidns. L’autonomisation dont la
visée principale est d’habiliter les gens afin gufiuissent réaliser des actions par eux-
mémes est un autre facteur important & considérs dne démarche qui s’inscrit dans
une perspective de développement durable. En detqgrocessus de décentralisation
initié¢ au Rwanda depuis 2000 devrait étre tradwit pes mesures concretes et
appropriées d’éducation communautaire, d’habibtatet des stratégies d’émulation
pour que la population locale puisse disposer ds les instruments, des connaissances

et du pouvoir nécessaire pour la prise en mairageapre destinée.
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La figure ci-aprés synthétise nos propositionsoetriit un apercu global de la
réponse a notre question de recherche qui étgipetans-le : quelles stratégies
d’intervention peut-on envisager pour une gesties tessources en eau qui s’inscrit

dans une perspective de développement durable wlamscommunauté appauvrie ?
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Figure 4 : Synthése récapitulative des propositions
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A la lumiére de cette figure, une intervention étive devrait prendre place au
sein d’'un projet communautaire ou d’'une éco-eniseptongue dans I'objectif d’aider
la communauté a trouver d’autres moyens de subsista@ue la dépendance a
'agriculture qui constitue la principale menaceviemnnementale. Dans une vision
constructiviste, les actions éducatives s’insaimi dans une forme d’éducation
communautaire ou I'ERE, en s’appuyant sur les pesde gestion de I'eau par bassin
versant, privilégierait le biorégionalisme pourufguer la valeur écologique du marais
de Rugezi. En exploitant les pistes d’intervenfiooposées et les conditions gagnantes,
les approches cognitive, affective et pragmatiqoat Sdentifiées pour inciter la
communauté a s’engager dans l'action collectiv@ €inscrire dans une perspective de
développement durable. La fleche qui transparaftagers ce cadre d’intervention
symbolise I'idée que l'intervention éducative, dueiterait la communauté a s’inscrire
dans une perspective de développement durable,erpiisgpar une éducation
communautaire s’appuyant sur les activités de d@pelment et exploitant les pistes et

les conditions gagnantes identifiées.

Par ailleurs, ce travail de recherche reste unglsiroontribution limitée aux
propositions des éléments d'un design pédagogiquie dgvrait caractériser une
intervention éducative dans le bassin versant duraimade Rugezi. Pour
I'opérationnalisation de l'intervention, d’autretudes devraient étre réalisées afin d’en
déterminer les modalités pratiques. Ainsi, une €tdd projet communautaire, ou des
€co-entreprises qui seraient adaptées aux rédlitésilieu, est indispensable de méme
gue la détermination des dimensions du biorégismaia exploiter dans le cadre d’'une

ERE dans ce contexte précis, le bassin versantattaisnde Rugezi. La restauration du
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marais de Rugezi est plus que nécessaire vu soactmgpcio-économique sur la

population locale et sur la biodiversité et I'écome du pays en général.

Les observations faites sur I'état actuel de degrad du marais de Rugezi
laissent présager que sa restauration exigeranglosteMais comme un dicton francais
le dit: «il n'est jamais trop tard pour bien faireEt les Rwandais d’encourager les
petits gestes en disankbuhoro buhoro nirwo rugendo>C’est ce que Villeneuve
(2005) a non intentionnellement traduit lorsqu’il somlegque «c’est le pas qui trace le

chemin».



REFERENCES

Anadon, M. (2006). La recherche dite «qualitativele la dynamique de son évolution
aux acquis indéniables et aux questionnementemeRevue de I'association
pour la recherche qualitative, £b), p. 5-31.

Andersen, P.P. et Lorch, R.P. (1995). Sécurit¢ eltamire et protection de
I'environnementRevue Ecodécisioi8Automng, p. 18-22.

Auger, P. et Baudrand, J. (2004). Gestion intégtéel’eau par bassin versant au
Québec : Cadre de référence pour les organismieas$ins versants prioritaires.
Document inédit.

Azonhe, T. (2006). Le respect de la biodiversité Péducation. Liaison Energie-
Francophonie72 @°"Trimestrg, p. 23-41.

Bessette, G. (2000). Un cadre conceptuel et métbgidpie de la communication pour
le développement. In L. Alexandre et G. Bessetthr.)( L'appui au
développement communautaire. Une expérience denoaroation en Afrique
rurale de [I'Ouest (p. 37-74). Ottawa: Centre de recherche pour le
développement international et Paris: Agencergoevernementale de la
francophonie

Bessette, G. (2004). Communication et participaiommunautaire. Guide pratique de
communication participative pour le développemépiebec : Les Presses de
I'Université Laval.

Beuret, J-E. (2006). La conduite de la concertatipour la gestion de I'environnement
et le partage des ressources. Paris : L’'Harmattan.

Brodhag, C., Breuil, F., Gondran, N. et Ossama, (2004). Dictionnaire du
développement durable. Québec : Editions multiresfafnor.

Brookfield, S. (1983). Adult learners, adult edimatand the community. Milton
Keynes : Open University Press.

Burton, J. (2001). La gestion intégrée des resgsuen eau par bassin. Manuel de
formation. Québec : IEPF

Cellard, A. (1997). L'analyse documentair® J. Poupart (coord.)La recherche
qualitative. Enjeux épistémologiques et méthodglaes (p. 251-271).
Montréal : Gaétan Morin.

Chassande, P. (2002). Développement durable. Pait?q@omment ? Paris : Editions
Edisud.



193

CMED (1988). Notre avenir a tous. Montréal : Edisadu Fleuve.

COBRAM (2005). Qu’est-ce que la gestion intégréel@essin versant ? Consulté en
ligne le 01/04/2006 sur: http://www.cobram.orgrgphp?laPage=
Le_bassin_versant & lien=page/quescequnbassinugrbpn

Coulibary, M. (2005). Rapport de synthése des travdu forum international
Planet'ERE 3. Consulté en ligne le 08/12/2006: sur
http://lwww.planetere3.bf/rapports/synthese-gengefe

Couture, C. (2002)Etude du processus de co-construction d’une intdiwe en
sciences de la nature au primaire par une collation praticien -chercheur
Thése de doctorat inédite, Université du Québ@hiaoutimi.

Dalongeville, A. et Huber, M. (2000). (Se) former pes situations-problemes. Des
déstabilisations constructives. Lyon : Chroniqoeiae.

Desautels, M. (2001). Le bassin versant : pourgestion globale et collective de notre
eau. Sherbrooke : Edition Rappel

Deslauriers, J.P. et Kérisit, M. (1997). Le dewsla recherche qualitativen J. Poupart
(coord.),La recherchequalitative. Enjeux épistémologiqueméthodologiques
(p. 85-111). Montréal : Gaétan Morin.

Diakumpuna, S. J. (2005, 26 septembre). Annoncka deréation d'une politique sur
I'éducation environnementaléngola Agency PressConsulté en ligne le
29/09/2005 sur : http:fr.allafrica.com/stories/300260540.html

Diamond, J. (2006). Effondrement. Comment les sésiéécident de leur disparition
ou de leur survie. Paris : Editions Gallimard.

Di Castri, F. (2005). Les conditions gagnantes dwetbppement durabldn C.
Villeneuve (dir.),Le développement durable : quels progres, queldspqguelle
formation ?(p.17-28). Québec : Les publications de I'lEPF.

EKOLAC (1995). Stratégie d’éducation relative an@onnement. République d’Haiti.
Rapport de mission. Document inédit.

FAO (s.d). Qu'entendons-nous par participation duetbppement ? Consulté en ligne
le 14/02/2007 sur : http://www.fao.org/particiatifrancais/ourvision.html

Fourez, G. (2005). Controverses autour de diversaseptualisations (modélisations)
des compétences transversaesnadian Journal of Sciences, Mathematics and
Technology Education(3), p. 401-412.

Gangbazo, G. (2005). Développement d’une vision pawbassin versant. Ministére du
Développement durable et des Parcs du Québec nadunédit.



194

Gauthier, C. et Tardif, M. (2005). La pédagogikéories et pratiques de I'Antiquité a
nos jours. Montréal : Gaétan Morin.

Gendron, C. (2004). Le développement durable :auvel enjeu de I'historicitdn L.
Gauy, L. Doucet, L. Bouthillier et G. Debailleulix.), Les enjeux et les défis du
développement durable. Connaitre, décider, §gi59-78). Québec : Les
Presses de l'université Laval.

Gendron, C. (2005). Le développement durable ehtrabilité et développemerin C.
Villeneuve (dir.),Le développement durable : quels progrés, queldspguelle
formation ?(p.29-38). Québec : Les publications de I'lEPF.

Giordan, A. et Souchon, C. (1991). Une éducatiomr pkenvironnement. Nice :
Z’'éditions.

Gouvernement du Canada. (2002). Le Canada et lelajghement durable. Rapport.
Consulté en ligne le 02/11/2005 sur :
http://www.wssd-smdd.gc.ca/canada_at_wssd/canagpéaspective_f.pdf

Gouvernement du Québec. (2002). Le bassin versamtterritoire pour les rivieres.
Consulté en ligne le 31/03/2006 sur :
http://www.mddep.gouv.qc.ca/jeunesse/bassin_vetsahtm

GRAAP (1998). Une pédagogie interactive pour I'agiilon de groupes. Du sud vers le
nord. Paris : Editions Karthala.

Hamel, J. (1998). Défense et illustration de lahudé de cas en sociologie et en
anthropologie. Quelques notes et rapp&evue de l'association pour la
recherche qualitativel8, p. 217-234.

Hategekimana, S. (2004).a dégradation actuelle du marais de Rugezi: une
catastrophe écologiqgueMémoire de licence inédit, Université Nationale d
Rwanda.

Jonnaert, P. et Masciotra, D. (2004). ConstructieisChoix contemporains : hommage
a Ernst von Glasersfeld. Sainte-Foy : PressedJdevkrsité du Québec.

Joule, R-V. et Beauvois, J-L. (2002). Petit traiéémanipulation a I'usage des honnétes
gens. Grenoble : Presses Universitaires de Grenobl

Kambale, J. (2003, 25 avril). Environnement - RDh@o Une ONG dénonce I'absence
d'une politique d'assainissemelmiter Press Service New Agencyonsulté en
ligne le 28/09/2005 sur : http://www.ipsnews.néaff centrale.asp?Dir=Next

Karsenti, T. et Demers, S. (2004). L'étude de ba3. Karsenti et L. Savoie-Zajc (dir.),
La recherche en éducation : étapes et appro¢pheg09-233). Québec : Editions
du CRP.



195

Lammerink, M. P et Wolffers, I. (1998). Approchesartiipatives pour un
développement durable. Paris : Editions KarthaRaauala : Institut panafricain
pour le développement.

Lamoureux, H., Lavoie, J., Mayer, R. et Panet-Rayinal. (2002). La pratique de
I'action communautaire {2d.). Québec : Presses de I'Université du Québec.

Latouche, S. (2004). Survivre au développementcd@ane : Editions mille et une nuit.

L’Ecuyer, R. (1987). L’analyse de contenu : not&rétapesin J.P. Deslauriers (dir.),
Les méthodes de la recherche qualitatif@e49-65). Québec: Presses de
I'Université du Québec.

L'Ecuyer, R. (1991). La pratique de I'analyse dmtemu : définition, étapes, problémes
et I'objectivation.In L.P. Boucher (édit.).’analyse des données qualitativgs
31-51). Actes du colloque des programmes de rsiét de doctorat. Université
du Québec a Chicoutimi.

Legendre, R. (2005). Dictionnaire actuel de I'édiata (3* éd.). Montréal : Guérin/
Paris : Eska

Lévesque, M. J. (2003). D’un fleuve a l'autre. imfdocumentaire non publié.

MINAGRI (1998). Rapport national sur la conventiole la diversité biologique.
Consulté en ligne le 19/09/2005 sur :
http://www.minitere.gov.rw/cbd-chm/implementaticapnat/rapportnational.doc

MINALOC. (2004). Mission d'étude de la gestion igtée du marais de Rugezi et de
son bassin versant. Rapport provisoire. Docunmerit.

MINITERE (2003). Stratégie nationale et plan d@ctipour la conservation de la
biodiversité au Rwanda. Kigali : MINITERE. Congukn ligne le 19/09/2005
sur : http://www.minitere.gov.rw/cbd.chm/implematidon/bsap/sommaire.htm

MINITERE (2004). Politique environnementale du R@anKigali : MINITERE

Monnet, S., Bouthillier, L. et Chevallier, J-J. garaitre). La participation publique a
'aménagement forestier au Québec : perspectivimite de I'apprentissage
collaboratif. In M. Anaddn (dir.).a recherche participative : multiples regards
Québec : Presses de I'Université du Québec.

Mukamurera, J., Lacourse, F.et Couturier, Y. (200Bes avancées en analyse
qualitative : pour une transparence et une sydisatian des pratiquefkevue
de I'association de la recherche qualitatia€(1), p. 110-138. Consulté en ligne
le 18/11/2006 sur : http://www.recherche-quahtiyc.ca/numero26(1)/
mukamurera_al_ch.pdf



196

OCDE (2002). Les stratégies de développement derrdlh recueil de ressources.
Paris/ New York : Programme des Nations Unies po@réveloppement.

ONU (1993). Déclaration de Rio sur I'environnememnie développement. Principes de
gestion des foréts. New York : Etats-Unis (Docotrmeon officiel). Consulté en
ligne le 30/09/2005 sur : http://www.un.org/freferents/rio92/rio-fp.htm

ONU (1994). Convention internationale sur la lutentre la désertification dans les
pays gravement touchée par la sécheresse etti@séatification, en particulier
en Afrique [CD-ROM]. Assemblée générale du 12 smyire 1994. Résultats de
la Conférence des Nations Unies sur I'environnémele développement.

Orellana, I. et Fauteux, S. (2000). L'éducatiomtre¢ a I'environnement a travers les
grands moments de son histoire A. Jarnet, B. Jickling, L. Sauvé, A. Wals et
P. Clarkin (dir.),A colloquium on the future of environmental edwmatin a
postmodern world ? Proceedings of an on-line apliam held on October
19th-30 1998p. 2-24). Consulté en ligne le 28/09/2005 sur :
http://www.unites.uqgam.ca/ERE-UQAM/membres/artifkabelFauteux.pdf

Ouellet, A. (2004). Guide pour la mise en placend’@rganisation de bassin versant au
Québec (2éd.). Document inédit.

Paillé, P. (1996). De l'analyse qualitative en géh@t de I'analyse thématique en
particulier.Revue de I'association pour la recherche quali@tiis p. 179-194.

Paillé, P. et Muchielli, A. (2003). L'analyse quative en sciences humaines et
sociales. Paris : Armand Colin.

Paris, R. (2000). Rendre le développement durdbtdservateur de 'OCDE 2005.
Consulté en ligne le 18/11/2005 sur :
http://www.observateurocde.org/news/search.php? FB{%5D=Paris+Remi

PNUD (1985). Premier séminaire sur I'environnemi€igali : PNUD.

PNUE-GEO, (2002). L'avenir de I'environnement mal@(GEO3). Consulté en ligne
le 29/09/2005 sur : http://www.grida.no/geo/gea8ith/046.htm

Poupart, J. (1997). L’entretien de type qualitatdonsidérations épistémologiques,
théoriques et méthodologiqués.J. Poupart (coord.),a recherche qualitative.
Enjeux épistémologiques et méthodologiq(es173-209). Montréal : Gaétan
Morin.

Prades, J.A, Tessier, R. et Vaillancourt, J-G. {)9stituer le développement durable.
Ethique de I'écodécision et sociologie de I'enmmement. Montréal : Editions
Fides.

Primature (2005). Journal officiel de la RépubligiuteRwanda n°9 du 01 mai 2005.



197

Rist, G. (1996). Le développement : Histoire d'ar@yance occidentale. Paris : Presses
de la Fondation nationale des sciences politiques.

RIVAGE (2003). Rapport d’activités 2002-03. Docurnirédit.
RIVAGE (2004). Plan de communication 2004-2006. oent inédit.
RIVAGE (2005%). Rapport d’activités 2004-05. Document inédit.

RIVAGE (2005%). Analyse du bassin versant de la riviere du Mouliaguenay, version
intégrale. Document inédit.

RIVAGE (2006). Rapport d’activités 2005-06. Docurnirédit.

ROBVQ (sans date). La gestion intégrée de I'eaubpasin versant : se concerter pour
mieux agir ! Consulté en ligne le 31/01/2007 sur :
http://www.robvg.qc.ca/documents/Depliant_ ROBVQ@.pd

Ruremesha, J. (20Q49 janvier). Environnement-Rwanda : Le pays eshacé par la
désertificationInter Press Service New Agencyonsulté en ligne 28/09/2005
sur : http://www.ipsnews.net/fr/af_centrale.asp2Biext

Ruremesha, J. (209409 juillet). Energie-Rwanda. Le rationnement 'déettricité est
la consommation couranteter Press Service New Agengonsulté en ligne le
27/11/2005 sur : http://www.ipsnews.net/fr/_nas@idnews=2264

Saint-Pierre, L. (1993). L'étude de cas comme nughde recherche en éducation.
Revue de I'association pour la recherche quali@t®(Automné, p. 7-30.

Sakho, A. (2002, 05 aodt). Environnement- SénégalLa dégradation de
I'environnement joue sur la pauvreltidter Press Service New Agen@onsulté
en ligne le 29/09/2005 sur : http://www.ipsnewsfnlaf _centrale.asp?Dir=Next

Sauvé, L. (1992)Eléments d'une théorie du Design Peédagogique enatidu relative
a l'environnement. Elaboration d'un supra modédelggogique (Vol. 1)These
de doctorat inédite, Université du Québec a Mahtré

Sauvé, L. (1997). Pour une éducation relative Avilennement (2 éd.). Montréal :
Guérin.

Sauvé, L. (2000). L'éducation relative a I'envirement entre modernité et
postmodernité. Les propositions du développemerdlde et de I'avenir viable.
Consulté en ligne le 27/09/2005 sur :
http://www.unites.ugam.ca/ERE-UQAM/membres/artitiE4. pdf



198

Sauve, L., Orellana, I., Qualman, S. et Dubée, 012 L'éducation relative a
I'environnement. Ecole et communauté: une dynamigconstructive.
Montréal : Editions Hurtubise HMH.

Sauvé, L., Berryman, T. et Villemagne, C. (2003)éducation relative a
I'environnement : une diversité de perspectiveedMe 1. Programme d’études
supeérieures - Formation en éducation relativeedvironnement —Francophonie
internationale. Montréal : Les publications EREAND Université du Québec a
Montréal- Collectif ERE-Francophonie.

Sauvé, L., Panneton, F. et Wojciechowska, M. (20Q3gnvironnement: de la
représentation au concept. Module 2. ProgrammeudbES supérieures —
Formation en éducation relative a [I'environnement Francophonie
internationale. Montréal : Les publications EREAND, Université du Québec a
Montréal- Collectif ERE-Francophonie.

Sauvé, L., Madelaine, H.-G., Brunelle, R. et Bostyh (2003). L’éducation relative a
'environnement et la question du développemenbdie 3. Programme
d’études supérieures - Formation en éducatiortivela I'environnement —
Francophonie internationale. Montréal: Les puwilans ERE-UQAM,
Université du Québec a Montréal- Collectif ERE+€@phonie

Sauvé, L. (2003. Courants et modéles d’intervention en éducatietative a
I'environnement. Module 5. Programme d’études sepées - Formation en
éducation relative a I'environnement — Francopédniernationale. Montréal :
Les publications ERE-UQAM, Université du Québedviantréal- Collectif
ERE-Francophonie.

Sauvé, L. (2003. L'éco-développemenmModule 14. Programme d’études supérieures —
Formation en éducation relative a [I'environnement Francophonie
internationale. Montréal : Les publications EREAND Université du Québec a
Montréal- Collectif ERE-Francophonie.

Sauvé, L. et Godmaire, H. (2004). L'éducation nedad la santé environnementale: une
approche holistique et participative. Consulté ligme le 31/01/2007 sur:
http://www.unites.ugam.ca/ERE-UQAM/membres/arsE&COHEALTH.pdf

Sauvé, L. (2004). L’éducation relative a I'enviremment auprés des adultes. Document
de travail non publié.

Savoie-Zajc, L. (1996). Les criteres de la rechergbalitative.ln A. Muchielli (dir.),
Dictionnaire des méthodes qualitatives en sciehcesaines et socialgp. 261-
265). Paris : Armand Colin.

Savoie-Zajc, L. (2004). La recherche qualitativefiprétative en éducationn
T. Karsenti et L. Savoie-Zajc (dir.},a recherche en éducation : étapes et
approchegqp. 123-150). Québec : Editions du CRP.



199

Seiny, S.A. et Trudel, S. (2003). Guide d’accompagent sur I'approche intégrée a
base communautaire. Document inédit.

Souchon, C. (1990). Les themes intégrateurs enaéidacrelative a I'environnement.
In C. Cloutier et L. Sauvé (coord.)es actes du colloque sur I'éducation
relative a I'environnement tenu dans le cadre @ticéngrés de 'AFCA$p. 24-
28). Québec : Ministere de I'environnement.

Traina, F. et Darley-Hill, S. (1995). Perspectiue8ioregional Education. Troy (OH) :
North American Association for Environmental Edtima.

UNESCO (1975). Charte de Belgrade. Consulté eneliga 29/09/2005 sur:
http://portal.unesco.org/education/en/ev.php-UR1=33214
&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

UNESCO-PNUE (1985). Vers une pédagogie de solutierprobléemes en éducation
relative a I'environnement. Paris : UNESCO.

UNESCO (1997). Education des adultes. La déclaradi®e Hambourg, 'agenda pour
'avenir. S.d.

UNESCOPRESSE (2002, 02 septembre). Pas de déveteppeurable sans éducation.
Consulté en ligne le 29/09/2005 sur : http://darteesco.org/fr/ev.php-
URL_ID=5751&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

USGL (2003). D'un fleuve a I'autre. Document inédit

Vienneau, R. (2005). Apprentissage et enseignent&ébries et pratiques. Montréal :
Gaétan Morin.

Villemagne, C. (2005). L’éducation relative a [I'environnement en milieu
communautaire urbain. Un modele théorique en éprarg enrichi de
I'exploration collaborative de pratiques éducatv@hése de doctorat inédite,
Université du Québec a Montréal

Villeneuve, C. (1996). Eau secours ! Québec : Boiti MultiMondes et Montréal :
ENvironnement JEUnesse.

Villeneuve, C. (1998). Qui a peur de l'an 2000 ?idéud’eéducation relative a
I'environnement pour le développement durable. Kgaé Editions
MultiMondes.

Villeneuve, C. (2005. C’est le pas qui trace le chemin. Histoire dwel@pement
durable et conceptions actuellds. C. Villeneuve (dir.),Le développement
durable : quels progres, quels outils, quelle fation ? (p.49-61). Québec : Les
publications de I'EPF.

Villeneuve, C. (200§. Comment réaliser une analyse de développemeratbldu?
Université du Québec a Chicoutimi. Document inédit



ANNEXES



201

Annexe 1

Ethique de la recherche
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Annexe 2

DECLARATION DE CONSENTEMENT

1 Participation aux entrevues visant a clarifier lespratiques éducatives
du comité de bassin versant de la riviere du Moulin

Par la présente, je consens a prendre part augvees visant a recuelllir des
informations, des commentaires et des suggestiossijat des interventions éducatives
réalisées dans le bassin versant de la riviere duliM J'ai été informé(e) que ma
participation a cette entrevue est volontaire €t jgupourrai en tout temps, me retirer de
ce projet de recherche et ce, sans subir aucundixéja mes droits. Je reconnais que
cette entrevue sera enregistrée sur cassette @tegséra retranscrite sur papier pour

fins d’analyse.

J'ai été informé(e) que pendant I'entrevue, le cheur posera des questions
ouvertes qui me serviront de stimulus afin de foaunmon point de vue et que jai le
droit de refuser de répondre a l'une ou l'autre dpmstions. Les avis et les
commentaires concernent nos interventions éducatigalisées dans le cadre de la
sensibilisation du public & la préservation dedarie qualité des ressources en eau. Il
m'a été souligné que l'objectif de la recherche lkestdégagement des stratégies

éducatives adaptables a une communauté appauwjigetée contexte rwandais.

J'ai été également informé(e) que le chercheuroresgble de I'étude, effectuera
des analyses des entrevues et produira un rappthése tout en garantissant que les
renseignements a mon sujet demeureront strictepmiidentiels et qu’en aucun cas
les noms des participants ne seront mentionnéscoessibles. De plus, le chercheur

s’engage a détruire les données personnalisédadiala recherche.

Cette étude se fait dans le cadre d’'une maitrisédeication a I'Université du
Québec a Chicoutimi dont le président du Comité&hititie de la Recherche (CER) est
monsieur André Leclerc (Téléphone (418) 545-501kte05070). Le projet de
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recherche est sous la supervision de Christine QIRH (Tél : (418) 545-5011 poste
2529) et Claude VILLENEUVE (Tél: (418) 545-5011 sp® 5029) en qualité
respectivement de directrice et codirecteur deetherche et professeurs a cette méme

université.

Nom et Prénom : --------------

Fonction : -
Adresse : ----------mmmmmomm oo No d&l :----------m-mm oo
Date : ----/-------- I Signature :--- -

Responsable de I'étude : Viateur KARWERA
Etudiant & I'Université du Québec a Chicoutimi
555, boulevard de I'Université, Chicoutimi
Tél : (418) 545- 5011 poste 6857

Signature :----------m-m-mmmmemmmeee
2 Participation aux entrevues visant a clarifier la situation
environnementale dans le bassin versant du maraisedRugezi au

Rwanda

Par la présente, je consens a prendre part augvees visant a recueillir des
informations, des commentaires et des recommamaties habitants du bassin versant
du lac Burera pour une gestion durable des ressswn eau. J'ai été informé(e) que
ma participation a cette entrevue est volontairget je pourrai en tout temps, me
retirer de ce projet de recherche et ce, sans sulmun préjudice a mes droits. Je
reconnais que cette entrevue sera enregistréeassette et qu’elle sera retranscrite sur

papier pour fins d'analyse.

J'ai été informé(e) que pendant I'entrevue, le cheur posera des questions
ouvertes qui me serviront de stimulus afin de foummon point de vue et que jai le

droit de refuser de répondre a l'une ou a lautes djuestions. Les avis et les
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commentaires concernent la réalité actuelle dédan et tout ce qui s’est passé dans le
bassin versant comme intervention environnementiafe’a été souligné que I'objectif
de la recherche est le dégagement des stratégieatges qui peuvent étre propices a

la gestion durable des ressources en eau.

J'ai été également informé(e) que le chercheuroresgble de I'étude, effectuera
des analyses des entrevues et produira un rappuhése tout en garantissant que les
renseignements a mon sujet demeureront strictenmriidentiels et qu’en aucun cas
les noms des participants ne seront mentionnéscoessibles. De plus, le chercheur

s’engage a détruire les données personnalisédadiala recherche.

Cette étude se fait dans le cadre d’'une maitrisédercation a I'Université du
Québec a Chicoutimi dont le président du Comitéfdtitie de la Recherche (CER) est
monsieur André Leclerc (Téléphone (418) 545-501kte05070). Le projet de
recherche est sous la supervision de Christine QIRH (Tél : (418) 545-5011 poste
2529) et Claude VILLENEUVE (Tél: (418) 545-5011 sp® 5029) en qualité
respectivement de directrice et codirecteur deetherche et professeurs a cette méme

université.

Nom et Prénom : --------------

Fonction : -
Adresse : -------mmmmmmmmm s No d&l :--------m-mmmmeme oo
Date : ----/-------- f-mnmmeen Signature :--- -

Responsable de I'étude : Viateur KARWERA
Etudiant & I'Université du Québec a Chicoutimi
555, boulevard de I'Université, Chicoutimi
Tél : (418) 545- 5011 poste 6857

Signature :----------m-m-mmmmemmeeee
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Annexe 3

GUIDE D’ENTREVUE SEMI-DIRIGEE POUR ENQUETE AU
SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN (QUEBEC)

Au Saguenay, lI'entrevue semi-dirigée poursuivaétopiobjectifs suivants :

S’informer sur les étapes de préparation et deifflation d’'une intervention

éducative sur les enjeux environnementaux ;

Obtenir des informations sur la procédure de misepmtique des mesures

administratives et réglementaires en rapport agegelstion des ressources en

eau ;

Identifier les pratiques d’ERE jugées «fécondes»temes de processus,

d’approches éducativ

es et de résultats ;

Identifier les facteurs facilitant ou inhibant Igagement de la population dans

leur participation aux

actions de protection dessoerces en eau.

Le tableau qui suit synthétise les themes et fesrimations recherchées.

Thémes

Informations recherchées

Processus de mise en ceuv
d’une action éducative dang

une communauté

eEtapes de préparation et de lancement de I'action

éducative

Communication et adhésion

communautaire

Outils, stratégies pour I'engagement de la commign:

dans I'action collective

AU

Pratiques gagnantes

- Stratégies pour la prisemzience et la sensibilité

- Sources de résistances ou de refus

A

Reconnaissance des savoir
et des représentations de la

communauté

s- Comment concilier les valeurs, les préoccupatams
la communauté et la nouvelle perspective?

- Commentaires et suggestions
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Voici les principales questions du guide d’entrevue

Par quel processus vous passez pour mettre suupéedction éducative aupres
de la communauté ?

Quels sont les éléments importants a considérargiaenir I'adhésion de la
population a l'action communautaire ?

Quels sont les éléments importants a considérargiaienir I'adhésion de la
population a I'action communautaire ?

Si dans vos pratiques vous avez rencontré desaiéses ou méme des refus, a
quoi cela est di ?

Comment parvenez-vous a concilier les valeursx@gences du développement
et la préservation de la bonne qualité de I'eau ?

Auriez-vous des commentaires ou des suggestionsuypeuintervention qui

tient compte des conceptions de la population ?
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Annexe 4

GUIDE D’ENTREVUE SEMI-DIRIGEE POUR ENQUETE AU
RWANDA

Les entrevues réalisées au Rwanda poursuivaieob)estifs suivants :

o Clarifier les valeurs de la population par rapgoléur milieu de vie ;

o Dresser un portrait des interventions qui ont eu &n faveur de la gestion des
usages du territoire dans le bassin versant duisndeeRugezi ;

o0 Mettre en évidence les difficultés associées antesventions quant a leur
appropriation et a leur durabilité ;

0 Recenser les enjeux majeurs environnementaux quaceat la gestion des

ressources en eau.

Le guide d’entrevue avait quatre thémes et vigaietueil des informations

résumées dans le tableau ci-apres :

Thémes Informations recherchées

Historigue du marais de Rugezi Interventions quiadfectées I'aspect

environnemental du bassin versant

Portrait du marais de Rugezi - Situation écologiduenarais de Rugezi

- Causes présumées de la dégradation

Mesures et intervention dans le- Activités d’éducation ou de sensibilisation

bassin versant - Mesures de protection des ressources enjeau
Valeurs et sensibilité de la - Impacts sur la vie de la population
population - Point de vue sur 'état actuel du marais

- Commentaires ou suggestions
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Voici les principales questions du guide d’entrevue

Eu égard a votre expérience et a vos souvenirassepy a-t-il des
changements dans le bassin qui vous semblentfpagitnégatifs par rapport a
son état actuel ?

. A quoi attribuez-vous la baisse des niveaux des dans le marais ?

3. A part cette situation, y a-t-il d’autres probléni@s préoccupants qu’on

recense dans la région ?
. Jusqu’a présent, existe-t-il des mesures ou déisipea de sensibilisation en
faveur de la protection des ressources en eau ?

Peut-on dire que la population est conscienteétatlactuel du marais ?

6. Comment pourrait-on ameéliorer la situation des aived’eau dans le marais et

qui devrait faire ces efforts ?
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Annexe 5

GRILLE D’ANALYSE DOCUMENTAIRE

La grille d’analyse documentaire a été élaboréefarction des objectifs

suivants :

- Mieux connaitre le projet : sa problématique diméntion et le contexte ;

- Mettre en évidence (s'il y a lieu) les éléments quicourent a la préparation et
a la mise en oeuvre d’une action éducative dansommunauté ;

- ldentifier des pratiques d’éducation relative a nVieonnement jugées
«gagnantes» en terme de processus, d’approches statégies d’intervention

éducative.

Le tableau qui suit, récapitule les composantesloexps ainsi que les

informations recherchées pour chacune des compssant

Composantes explorées Eléments d’information rechehés

Contexte d’intervention o Problématique
0 Arrangements institutionnels

Description de l'intervention Planification de I'action éducative
Etapes de mise en ceuvre

Acteurs impliqués dans le processus et leurs réles

Démarche de l'intervention Approches utilisées

Stratégies développées, matériel

o O Ol o o o

Eléments d’une théorie d’ERE mis en ceuvre

Suivi et évaluation 0 Processus de suivi et de développement |des
compétences
o Démarche d’évaluation des résultats
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Annexe 6

Actions proposées pour le plan d’action du RIVAGE

Domaines
d’intervention

Actions

Eau potable et
eaux usées

Révision et réaménagement du systeme d’égouts
Réduction des pertes d’eau dans le réseau d’aqueduc
Aide financiere pour analyse de puits privés

Autres

Eau souterraine

Caractérisation des aquiféres

Identification des sources de contamination poédat
Détermination des zones de protection en surface
Projets de fin d’études (hydrogéologie)

. Plan de protection

10.Autres

©COoNoUI~WNE

Harmonisation
des usages

11.Séances d’'information publique

12.Visites des intervenants par le RIVAGE

13. Participation des intervenants et du RIVAGE auxstidtations
publiques

14.Signatures d’ententes d’'usages par des intervenants

15. Autres

Ecosystémes et
especes d’'intérét
particulier

16. Localisation et nettoyage des dépotoirs clandestins

17.Plantation d’arbres et d’arbustes

18. Stabilisation des berges

19. Aménagement d’habitats d’'omble de fontaine

20. Aménagement de boisés en milieux agricoles, faestt
urbanisés

21.Protection des especes menacées, vulnérables aeptibkes
d’étre ainsi désignées

22.Protection des marais, marécages, tourbiéres retsauilieux
humides

23.Calcul d’'indices de qualité environnementa@gR, IQH, 1IB)

24.Autres

Education et
sensibilisation

25.Programme éducatif scolaire

26.Programme d’éducation populaire (kiosques, interuas,
fétes populaires, etc.)

27.Création de matériel didactique (dépliants, panxediiches,
maquettes, jeux, etc.)

28.Creation d’un lieu public d’information sur I'eneinnement et
la GIEBV

29.Création d’'une équipe permanente spécialisée eraédn
populaire

30.Autres
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Domaines
d’intervention

Actions

Acquisition des
connaissances

31.Requétes de données (suivi, répertoire de requéfamses
aux requétes, etc.)

32.Projets d’acquisition de données (analyses, prdefin
d’étude, projets environnementaux, etc.)

33.Diffusion de données (résumés d’'études, cartephgraes,
tableaux, photos, etc.)

34.Autres

Eau de surface

35.Campagnes périodiques d’échantillonnage d’eau dacgusur
la riviére et ses tributaires

36.Analyses bactériologiques et physico-chimiques des
échantillons d’eau de surface

37.Mise en place d’'une station hydrométrique (défiiistuations
des niveaux, etc.)

38. Suivi d’évolution de la quantité et de la qualigélgau de
surface

39.Autres

Sécurité civile

40. Suivi hydrométrique de la riviere du Moulin
41.Révision du plan d’'urgence (risque d’inondation)
42. Aménagement d’infrastructures de protection
43.Caractérisation des acces a 'eau

44.Autres

Criteres de
qualité et de mise
en valeur

45. Concertation des acteurs de I'eau par zone derbasssant
(table de concertation, séances de consultatiolgoh
sondages, etc.)

46.Détermination des besoins et des usages (poteatiels
existants) par zone de bassin versant

47.Détermination des cibles de qualité environnemerdal
atteindre par zone de bassin versant (qualitéede)'bandes
riveraines, habitants fauniques, etc.)

48.Suivi de l'atteinte des cibles déterminées par ambassin
versant

49.Autres

Activités
récréatives et
éducatives

50. Centre d’information et d’interprétation sur le biasversant

51.Réseaux de sentiers sur le patrimoine naturekatriue liés
aleau

52. Aménagements d’'aire de baignade

53.Aménagements de pistes cyclables sur les bergesra@&re
du Moulin

54.Dédommagements pour donation et accessibilité éedesns
riverains

55. Inventaire des infrastructures d’acceés au tergtpirblic

56.Autres
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Domaines
d’intervention

Actions

Agriculture

57.Sensibilisation des agriculteurs aux pratiquescatgs
améliorées

58. Aménagement agro-environnemental (risberme, hise-br
vent, marais filtrant, bande riveraine, etc.)

59. Portrait des productions animales et végétalesrctibn de la|
capacité de support des sous-bassins

60. Aide financiere pour acquisition de machinerie ege plus
respectueuse de I'environnement

61.Autres

Foresterie

62.Restauration et suivi des ponts et ponceaux desinke
forestiers

63.Plans d’aménagement forestier en fonction de ladtpde
hydrodynamique des sous-bassins

64.Calcul de I'aire équivalente de coupe (AEC)

65. Récolter en hiver sur les sols minces et les aaisidies

66. Assurer les processus de régénération naturelle

67.Maintenir ou diminuer le pourcentage d’occupaties d
sentiers

68. Maintenir ou augmenter les superficies foresti@resluctives

69. Autres

Surveillance du
bassin versant

70.Nomination d’observateurs (citoyens résidants disateurs)
du bassin versant

71.Mise en disponibilité d’'une ligne téléphonique djence

72.Mise en ligne de témoignages rapportés

73. Autres

Territoire public

74. Suivi annuel des superficies des terres publiques

75. Participation aux tables de concertation sur |'esags terres
publiques

76.Intégration des milieux sensibles ou stratégiques des
divers outils de planification

77.Autres
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Annexe 7

Localisation géographique du Marais de Rugezi

Carte du Rwanda

Source : Site web du MINALOConsulté le 5/01/2007 sur
http://www.minaloc.gov.rw/index_fr.htm

Localisation et zonage du marais de Rugezi

Source : MINITRACO, CGIS-UNR (2001, dans Hategekana004)



